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                                      เทศบาลต ำบลดงลงิ อ าเภอกมลำไสย จงัหวดักำฬสนิธุ ์
 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน วตัถุประสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห/์ขอ้เสนอแนะ 

1) ดา้นการสรรหา 

1.1 การจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

 
 

 
1.2 การด าเนินการตามแผนการสรรหา 

ขา้ราชการและพนกังานจา้ง 

 
- เพื่อก าหนดโครงสรา้งและ 

กรอบอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้ง 

กบัภารกิจงานของเทศบาล

ต ำบลดงลิง 

 
- เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

อ ัตราก  าล ังหร ือทดแทน 

อ ั ต ร า ก  า ล ั ง ที่ ล า อ อ ก  

เกษียณอายุ หรือโอนย้าย 

 
- แผนอตัราก าล งั 3 ปีและ 

แผนอตัราก าลงัฉบบัปรบัปรุง 

ของเทศบาลต ำบลดงลิง  

อ  า เภอกมลำไสย  จ ังหว  ั

ดกำฬสนิธุ์ 

- จ านวนบุคลากรที ่เพียงพอ 

ตอ่การปฏบิตังิาน 

 
- ด าเนินการปรบัปรุงแผน 

อ ตัราก  าล ังเพ ื ่อก  าหน

ด ต าแหน่งให้เหมาะสมกบั 

ภารก ิ จของแต่ละส่วน  

ราชการ 

- รายงานต าแหน่งสาย 

งานผู้บริหารทีว่า่งเกิน 60 

วนัให้จ งัหวดัทราบ เพื่อ 

ขอให้ กสถ. ด  าเนินการ 

สอบแขง่ขนั 

- ด  า เน ิ นการสรรหา  

พนกังานจ้างและรบัโอน 

(ยา้ย) พนกังานเทศบาลใน 

กรอบอตัราทีว่า่ง 

 
- มีการก าหนดต าแหน่งเพิ่ม เน่ืองจาก 

ปร ิมาณงานที ่เพิ ่มข ึ ้นเมื ่อเทียบก ั

บ อตัราก าลงัเดมิทีมี่อยู่ 

 

- มีการว ิเคราะ ห์และวางแผนการ 

ด าเนินการลว่งหน้า เน่ืองจากการสรรหา

ตอ้งใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน วตัถุประสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห/์ขอ้เสนอแนะ 

2) ดา้นการพฒันา 

2.1 การจ ัดท  าแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 

ประจ าป5และด าเนินการตามแผนฯ ให ้

สอดคลอ้งตามความจ าเป็น 

 

2.2 สง่เสริมการเรียนรูด้ว้ยตนเองด้วย ระบบ E-

Learning 

 
 

 
2.3 การประเมินผลการปฏบิตังิานของ 

พนกังานเทศบาลและพนกังานจา้ง 

 
- เพ ื ่อเพ ิ ่มท ักษะ  ความรู ้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ  

ปร  ะ ส ิ  ทธ ิิ ภา  พใ  นก า  

ร ปฏบิตังิานให=แกQบุคลากรทุก  

สายงานและทุกระดบั 

- เพ ื ่อส่งเสร ิมให้พน ักงาน เ ท  

ศ บ า ล ทีบ่ ร ร จุใหม่ ม 

ด าเนินการเรียนรูด้้วยตนเอง 

ในระบบ  E-Learning     

เพื่อพฒันาความรูใ้นเน้ือหาท ั่วไ

ป และเน้ือหาเฉพาะต าแหน่ง 

- เ พื่อ ป ร ะ เมิน ผ ล ก า ร 

ป ฏ ิ  บ ั  ต ิ  ง า น แ ล ะ พ ั  ฒ 

นา บุคลากรให้เป็นบุคคลที ่ม ี  

ประสทิธภิาพ 

 
- แผนพฒันาบุคลากร 

- ประสทิธิภาพการปฏบิตังิาน 

ของพน ักงานเทศบาลและ 

พนกังานจา้งทีเ่พ่ิมสูงขึน้ 

 
- องค์ความ รู้ของพน ักงาน 

เทศบาลบรรจ ุ ใหม่  และ 

ความสามารถในการเรียนรู้ 

ดว้ยตนเอง 

 

- แบบปร ะ เ ม ิ น ผ ลก า ร  

ปฏบิตังิานของบุคลากรทุกคน 

และระดบัคะแนนเม่ือสิน้รอบ 

การประเมนิ 

 
- จ ัดโครงการฝkกอบรม  

ภายในห น่วย งานและ  

ด าเนินการจดัส่งบุคลากร 

เข้าร บัการฝึกอบรมตาม 

สายงาน 

- ประชาส ัมพ ัน ธ์  และ 

ส่งเสริมให้บุคลากรบรรจุ 

ใหม่ท ุกคนเร ี ยนรู้และ  พ ั  

ฒน า ตน เ องอ ย่ าง 

สม ่าเสมอ 

 
- จดัท าบนัทกึข=อตกลงการ 

ป ฏ ิ บัต ิ งานระ ห ว่ าง 

ผู้บ งัค บับ ญัชาและ ผู้ใต้ 

บญัชา เพื่อก าหนดตวัชี้วดั 

ในการประเม ินผลการ 

ปฏบิตังิานและด าเนินการ 

ประเมินผลการปฏบิตังิาน 

ตามตวัช้ีวดัดงักลา่ว 

 
- เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกอ่น/ 

หล ัง การพ ัฒนาบ ุคลากร  พบวา่  

พนกังานที ่เข้ารบัการฝึกอบรมเข้าใจ 

กระบวนการท างานและเกิดขอ้ผดิพลาด 

ในการท างานน้อยลง 

- บุคลากรใหค้วามส าคญักบัการพฒันา 

และการเรียนรูด้้วยตนเอง 

 
 

 
- ผูบ้งัคบับญัชาทราบถงึระดบัผลการ 

ปฏิบตั ิงานของผู้ใต้บงัคบับญัชาและ 

ด าเนินการพฒันาตามความเหมาะสม 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน วตัถุประสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห;/ขBอเสนอแนะ 

3) ดา้นการธ ารงรกัษาและแรงจูงใจ 

3.1 จดัท าเสน้ทางความกา้วหน้าในสาย งาน 

 

 
3.2 จ ัด ให้ม ี ก า รพ ิ จ า รณาความ  ดี 

ความชอบ ตามผลการปฏิบ ตั ิหน้าที ่ 

ราชการอยา่งเป็นธรรม เสมอภาค และ 

สามารถตรวจสอบได ้

3.3 ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพชีวิตทีด่ี 

ของบุคลากร ท ัง้ในดา้นสภาพแวดลอ้ม 

การท างาน ดา้นความปลอดภยัในการ 

ท างาน 

 
- เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรมี 

ความกา้วหน้า สามารถเลื่อน 

ระดบั สอบเปลีย่นสายงานได้ 

ตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

 
- เพือ่ยกยอ่งชมเชย บุคลากร 

ผผู้มีผลการประเมินในระดบั 

ด ี เด่น  และกระตุ้นจ ู ง ใจ  

บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 

- เพื่อให้บุค ล า ก ร มี 

สภาพแวดลอ้มการท างานทีดี่ 

และมีความมั่นใจในดา้นความ 

ปลอดภยั ส่งผลต่อคุณภาพ ช ี  

ว ิ ต แ ล ะ ค ุ ณภ า พ ก า ร  

ปฏบิตังิาน 

 
-บ ุคลากรสามารถเล ื ่ อน 

ระดบั/สอบเปลี ่ยนสายงาน 

เป็นไปตามหล กัเกณฑ์และ 

ระยะเวลาทีก่ าหนด 

 
- การเลื่อนข ัน้เงินเดือนและ 

ประกาศรายชื ่อผู้มีผลการ 

ประเมินในระดบัดีเดน่ 

 
- 

พื้นที ่การท างานที ่มีความ 

เหมาะสม สะอาด ปลอดภยั 

สน ับสนุ นอ ุปกรณ\ ในการ 

ปฏบิตังิานอยา่งเพียงพอ 

 
- ห น่  ว ย ง  า น ม ี  ก า  ร 

ประชาส มัพ ัน ธ์ส ันทาง 

ความก้าวหน้าในสายงาน 

ให้บุคลากรทราบ พรอ้มท ัง้ 

แนะน า ใหค้ าปรึกษา 

-พิ จ า ร ณ า เลื  ิ อ น ข ั ้น 

เงินเดือนพนกังานเทศบาล 

อยางโปรงใสและเป_นธรรม 

 
- สน ับสนุนอ ุปกรณ\  

ที ่ จ าเป็นในการปฏบิติังานให้ 

บ ุ ค ล าก รท ุ ก คนอ ย่ า ง  

ครบถ้วนและเท่าเทียม จดั 

พ ื ้ นท ี ่ห้องท  า งาน โต๊ะ 

ท างานอยา่งเหมาะสม ไม่

แออดั จดัให้มีแสงไฟ เสียง 

และอากาศท ี ่ เพ ียงพอ  

ส่งเสริมให้เกิดกจิกรรม Big 

Cleaning Day 

 
- ผู้ร บัผิดชอบสามารถ ช่วยเหลือ ให้ 

ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่พนกังาน 

ทีม่าติดต่อได้อยา่งชดัเจนและถูกต้อง 

 

- บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างาน และ 

ปฏ ิบ ตั ิงานได้อย่ำงมีประส ิทธ ิภาพ 

สามารถรกัษาคนดีคนเก่งไวก้บัองค์กร 

และจูงใจคนดีคนเกง่จากภายนอก 

- บุคลากรทีม่ีคุณภาพชีวิตทีด่ี ส่งผลให้ 

เกิดคุณภาพการท างานทีด่ี ท าใหอ้งค์กร 

สามารถด าเนินงานให้บรรลุเปuาหมายที ่

วางไวไ้ด้ 
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4) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และวนิยั 

ขำ้ราชการ 

4.1 จดัท าประมวลจริยธรรมขา้ราชการ 

ส่วนท้องถิ่น และข้อบงัคบัเทศบาลต ำบลดงลิง 

ด้วยจรรยาบรรณข้ำราชการ สว่นท้องถิ่น 

 

เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนุนให้ 

บุคลากรมีคุณธรรม จรยิธรรม 

และปฏบิตังิานในหน้าทีค่วาม 

ร ั บ ผิ ด ช อ บ  อ ย่ า ง  มี 

ประส ิทธ ิภาพและโปร่งใส 

ให้บริการประชาชนทุกคน 

อย่างเทา่เทียม ไมเ่ลือกปฏบิติั 

 

-ไม่มีการร้องเร ียนการ 

ปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่

 

- ประชาสมัพนัธ์ประมวล 

จริยธรรมข้ำราชการส่วน

ท้องถ ิ ่น  และข้อบ ังค ับ 

เทศบาลต ำบลดงลิงด้ ว ย  

จ ร ร ย า บ ร ร ณ  

ขา้ราชการสว่นท้องถ่ินให ้

บุคลากรทุกคนทราบและ 

ถือปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 

 

- ความม ีค ุณธรรม จร ิยธรรมของ 

บุคลากร สง่ผลตอ่ภาพลกัษณ์ของ 

องค์กร 

 

ปญัหาและอุปสรรค 

- การโอนยา้ยของบุคลากรบางคร ัง้ไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนยา้ยกลบัภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่ำงต่อเน่ือง หรือการรบั

ช่วงการด าเนินงานตอ่อาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 

ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข 

- ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีการแลกเปลีย่นเรียนรูง้านซึ่งกนัและกนัภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพฒันาตนเองอยำ่เสมอ เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีเป็น อตัรา

วา่งไดอ้ยำ่งตอ่เน่ืองและเหมาะสม 

- ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการสรรหา คดัเลือกและพฒันาบุคลากร เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรทีเ่พียงพอเมื่อเทียบกบัภารกจิของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรทีมี่คุณภาพ 

สามารถปฏบิตังิานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้


