
 
 
 

 
 
 

นโยบายการก ากบัดแูลองคก์าร
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นโยบายการก ากบัดแูลองคก์ารท่ีดี 
 

   เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศกัราช 2550 และพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบริหารกจิการบา้นเมอืง
ที่ด ีพุทธศกัราช2546 รวมทัง้ให้สอดคล้องกบัเกณฑ์คุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั  ซึ่ง
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครฐัตามหลักธรรมาภิบาล ทัง้นี้  เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ และประสทิธผิล อนัจะท าให้ประชาชนเกิดความมัน่ใจ 
ศรทัธาและไวว้างใจในการบรหิารงานภาครฐั 
 
  เทศบาลต าบลดงมอน จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอัน
ประกอบด้วยนโยบายหลกั ๔ ด้านคอืด้านรฐัสงัคม และสิง่แวดล้อม ด้านผู้รบับรกิารและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้านผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติตาม
นโยบายหลกัดา้นต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตั ิและค่านิยมร่วมส าหรบัองคก์ารและบุคลากร
ทุกคน พงึยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัคิวบคู่กบักฎ ขอ้บงัคบัอื่นๆ อยา่งทัว่ถงึ  
 
 
 
 

                      (ลงชื่อ)        
                           (นายชุมพล  ศริภิกัดิ)์ 

           นายกเทศบาลต าบลดงลงิ 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
๒ 

ประกาศเจตนารมณ์ 
 

 เทศบาลต าบลดงมอนเป็นราชการบรหิารสว่นทอ้งถิน่ปฏบิตัภิารกจิพระราชบญัญตัสิภา
เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ ละทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิจนถงึปัจจุบนั 

  ในฐานะผูบ้รหิารของเทศบาลต าบลดงลงิ เหน็สมควรใหม้กีารจดัท านโยบายการ
ก ากบัดูแลองค์กรที่ดี เพื่อให้การปฏิบตัิราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบล มีระบบการ
บรหิารจดัการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาล ใหเ้ป็นทีย่อมรบัของทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง อนัจะเป็นการ
เสรมิสรา้งความมศีกัดิศ์รขีองการเป็นหน่วยงานภาครฐั  อกีทัง้สรา้งความมัน่ใจ ศรทัธา และ
ไวว้างใจจากประชาชน ผูร้บับรกิาร ผูป้ฏบิตังิาน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 

  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของเทศบาลต าบลดงมอน ได้รวบรวม
หลกัการ นโยบายการปฏิบตัริาชการ  แนวทางปฏบิตั ิเพื่อให้บุคลากรทุกระดบัของเทศบาล
ต าบลดงลงิ น านโยบายการก ากบัดูแลองคก์รทีด่ไีปเป็นแนวทางยดึถอืปฏบิตัใินการด าเนินงาน  
และจะไมล่ะเลยการปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยูใ่นนโยบายการก ากบัดแูลองคก์ารฉบบันี้ 

 

  ทัง้นี้  เทศบาลต าบลดงลงิ จะไดพ้จิารณาทบทวน  ปรบัปรุงนโยบายการก ากบั
ดูแลองค์การที่ดขีองหน่วยงานเป็นประจ า เพื่อใหม้คีวามเหมาะสม  ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์  
 
 

                 (ลงชื่อ)            
(นายชุมพล  ศริภิกัดิ)์ 

นายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ 
                                                               วนัที ่ ๑๘   ตุลาคม   ๒๕๖๕ 
 
 

 
 



 
 
 

๓ 
 

หมวด 1 
ข้อมูลองคก์าร 

 
 
 

 
พฒันาชุมชนก้าวไกล ใส่ใจการศึกษา แก้ปัญหาสงัคม ระดมความคิด เศรษฐกิจก้าวหน้า    
สู่การพฒันาท่ียัง่ยืน 

 
 

พระราชบญัญัติเทศบาล พ.ศ.๒๕๙๖  และที่แก้ไขเพิม่เตมิจนถงึปัจจุบนัได้ก าหนดอ านาจหน้าที่
หลกัในมาตรา๖๖ ให้เทศบาลต าบลมหีน้าที่ “พฒันาต าบลทัง้ในด้านเศรษฐกิจสงัคมและวฒันธรรม” และ
เทศบาลต าบลดงมอนไดก้ าหนดพนัธกจิหลกัทีจ่ะด าเนินการเพือ่ใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไวด้งันี้ 

(๑) ก่อสรา้ง ปรบัปรุง ซ่อมแซม โครงสรา้งพืน้ฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 (๒) พฒันาคุณภาพชวีติ สวสัดกิารสงัคมแก่ เดก็ เยาวชน สตร ีผูพ้กิาร ผูส้งูอายุ ผูด้อ้ยโอกาส ผู้
ยากไรแ้ละผูย้ากจนในพืน้ที ่
 (๓) รณรงคป้์องกนัโรคและระงบัโรคตดิต่อในพืน้ที่ 
 (๔) พฒันาระบบป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัใหม้คีวามพรอ้มรองรบัการช่วยเหลอื บรกิาร
ผูป้ระสบภยั 
 (๕) สง่เสรมิการจดัระเบยีบชุมชนและการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยเพือ่ความปลอดภยัในชวีติและ
ทรพัยส์นิ 
 (6) สง่เสรมิสนับสนุนการพฒันาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ โรงเรยีนในสงักดัใหส้ามารถจดัการศกึษาทีไ่ด้
มาตรฐาน 
 (๗) บ ารุงรกัษา ศลิปะ วฒันธรรม จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดงีามของ
ทอ้งถิน่ 
 (๘) สง่เสรมิการสรา้งสุขภาพทีส่มบูรณ์แขง็แรงโดยใหเ้ดก็ เยาวชน ประชาชนรกัการออกก าลงั
กายห่างไกลอบายมุขและยาเสพตดิ 

วสัิยทัศน์ 
 

พนัธกจิ 
 



 (๙) สง่เสรมิสนบัสนุนการเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว การอนุรกัษ์ป้องกนัฟ้ืนฟูดแูลการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เพือ่ความสมดุลของระบบนิเวศน์ ภายใตก้ารมสี่วนร่วมของทุกภาค
สว่น 
 (๑๐) สง่เสรมิสนบัสนุนการสรา้งอาชพี เสรมิทกัษะในการประกอบอาชพีเพื่อเพิม่รายได ้
 (๑๑) สรา้งการบรหิารองคก์ร การบรหิารงานใหท้นัสมยั รวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลโดย
ยดึหลกัธรรมาภบิาล ตลอดจนสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหป้ฏบิตังิานอย่างมอือาชพี 
 
 
 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ๑  การพฒันาดา้นคุณภาพชวีติและการคุม้ครองทาง 
     สงัคม 

 ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ๒  การพฒันาดา้นการบรหิารจดัการน ้า 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ๓  การบรหิารจดัการ 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ๔  การพฒันาดา้นเศรษฐกจิชุมชน 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ๕  การพฒันาดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิง่แวดลอ้ม 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ๖  การพฒันาดา้นการพฒันาเมอืงและชุมชน 

 
 

 
 
 

คนดี   : มคีุณธรรม กลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ
 

คนเก่ง   : มุ่งผลสมัฤทธิข์องการท างาน ด้วยความรู้ ความสามารถ และ
ท างานเป็นทมี 

 
คนขยนั  : อดทน อุตสาหะ และพฒันางานอยา่งต่อเนื่อง 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ค่านิยมหลกัขององค์การ 
 



 
 

 
๕ 

 

วตัถปุระสงคใ์นการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลองคก์ารท่ีดี 
 

เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของเทศบาลต าบลดงลงิมผีลในทางปฏบิตัอิย่างแท้จรงิ และเกดิ
ประโยชน์กบัทุกฝ่าย การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ดีจงึได้ยดึหลกัการทีส่ าคญั
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี้ 

 
๑)  เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรบัส่งเสริมธรรมาภิบาลให้

เกดิขึน้ในหน่วยงานและสามารถน าไปปฏบิตัแิละตดิตามผลไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม 
 
๒)  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานดา้นต่างๆ ทัง้นี้ เพือ่มิ

ใหเ้กดิการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อนัจะท าใหเ้กดิความสูญเสยีต่อรฐั สงัคม สิง่แวดลอ้ม 
องคก์าร ผูร้บับรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และผูป้ฏบิตังิานหน่วยงาน 

 
๓)  เพื่อสรา้งการยอมรบั ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมัน่ใจและศรทัธาให้

เกดิขึน้กบัผูร้บับรกิาร ประชาชนทัว่ไป และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
 
 

หมวด ๒ 
 

 นโยบายการก ากบัดแูลองคก์ารท่ีดี 
 

เพือ่แสดงความมุ่งมัน่ต่อการบรหิารราชการตามหลกัธรรมาภบิาลเทศบาลต าบลดงลงิ
ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารทีด่ปีระกอบดว้ยนโยบายหลกั ๔ ด้าน และแนวทาง
ปฏบิตัภิายใตก้รอบนโยบายหลกัคอื 

 ๑) ดา้นรฐั สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
๒) ดา้นผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  



 ๓) ดา้นองคก์าร และ  
๔) ดา้นผูป้ฏบิตังิาน 

 
 

๖ 
 
 

 
 

นโยบายหลกั 
๑. สง่เสรมิ สนบัสนุนดา้นสิง่แวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยัต่อชุมชน โดยยดึถอื

และปฏบิตัใินเรื่องความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มทีด่เีพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
และสมดุล 
แนวทางปฏิบติั 

๑.๑ ก าหนดมาตรการประหยดัพลงังาน 
๑.๒ ใหห้น่วยงานของรฐัพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบัการฟ้ืนฟู  รกัษา

สิง่แวดลอ้ม  และความปลอดภยัของชุมชน 
๑.๓  การจดัใหม้สีว่นร่วมในการรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 
 

นโยบายหลกั 
๒. มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นสว่นหนึ่งในการสรา้งสรรคส์งัคมทีด่ ีมคีวามสุข 

แนวทางปฏิบติั 
๒.๑  การควบคุมและเพือ่ดแูลสุขภาพของประชาชน 
๒.๒ จดัโครงการเพือ่สง่เสรมิความเขม้แขง็ของสถาบนัครอบครวั 

 
 
 

 
 

นโยบายหลกั 
๑. สง่เสรมิใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ โดยน าเทคโนโลยสีมยัใหมม่าใชเ้พือ่ใหบ้รกิารมคีวาม

สะดวกและรวดเรว็ 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 



แนวทางปฏิบติั 
๑.๑ พฒันาและปรบัปรุงระบบขอ้มูลการบรกิารอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผูร้บับรกิารได้รบั

ความพงึพอใจ 
๑.๒ พฒันาระบบฐานขอ้มลูเพือ่การพฒันาหน่วยงานเพือ่เป็นประโยชน์ต่อการตดัสนิใจ

ของผูบ้รหิารและประชาชนทีส่นในทัว่ไป 
 
 
 
 
 

๗ 
นโยบายหลกั 

๒. มุง่มัน่ใหบ้รกิาร ดว้ยความสุจรติ โปร่งใส เพือ่ประโยชน์สุขของประชาชน 
แนวทางปฏิบติั 

๒.๑ ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการของรฐัและของ
สว่นรวม 

๒.๒  ปรบัทศันคตหิรอืค่านิยมของการด าเนินงานของเจา้หน้าที่ของรฐัและหน่วยงาน
ภาครัฐให้มุ่งสู่ความเชื่อมัน่ในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
 
นโยบายหลกั 

๓. ใหค้วามส าคญักบัการรบัฟังความคดิเหน็ ของผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
แนวทางปฏิบติั 

๓.๑ จดัช่องทางระบบการรบัฟังระบบความคดิเหน็ทีห่ลากหลาย 
๓.๒ พฒันากระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีนดว้ยระบบอนิเทอรเ์น็ตผา่นทางเวบ็ไซตข์องทต. 
๓.๓จดัท าแบบส ารวจความต้องการของผูร้บับรกิารและน ามาปรบัปรุงงานบรกิารใหด้ี

ขึน้ 
 
 

 
 
 

นโยบายด้านองค์การ 
 



นโยบายหลกั 
๑. ส่งเสรมิและจดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งที่เกีย่วกบัประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในการปฏบิตังิานความถูกต้องของรายงาน และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งภายใต้
การก ากบัดแูลและควบคุมภายในทีด่ ี
แนวทางปฏิบติั 

๑.๑จดัใหม้คีณะกรรมการรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบรหิาร
ความเสีย่งของการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหลกัของทต. 

๑.๒ ก าหนดแนวทางส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการ
ด าเนินงานทีผ่ดิต่อธรรมาภบิาล 

๑.๓ จดัให้มกีารอบรมให้มคีวามรู้เรื่องกฎขอ้บงัคบัของกฎหมายที่เกี่ยวกบัคุณธรรม 
จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 

๑.๔ ก าหนดให้ผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลความเสี่ยงต่อการด าเนินงาน ที่ไม่
สอดคลอ้งต่อหลกัคุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภบิาล 

 
 

๘ 
 

นโยบายหลกั 
๒. สรา้งระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารจดัการให้

เกดิผลสมัฤทธิ ์แก่ ขา้ราชการทุกระดบั โดยผลกัดนัใหทุ้กหน่วยงานมุ่งเน้นการพฒันาตนเอง
ตลอดเวลา 
แนวทางปฏิบติั 

๒.๑ ใชด้ชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) ทีม่กีารก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนเป็นเครื่องมอืใน
การวางแผนและครอบคลุมผลการด าเนินงาน และมีการรายงานผลการด าเนินการอย่าง
สม ่าเสมอ 

๒.๒ จดัท าแนวทางส่งเสรมิการปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาล เพื่อ
กระตุน้สง่เสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัใินวงกวา้ง 

๒.๓ พฒันาระบบขอ้มูล กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานภายในองค์การ เพื่อ
อ านวยความสะดวกใหเ้จา้หน้าทีทุ่กคนในการเขา้ถงึขอ้มลูและรบัทราบโดยทัว่กนั 

 
นโยบายหลกั 



๓. วางระบบประชาสมัพนัธ์ใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารและ
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ใหป้ระชาชนไดร้บัทราบ 
แนวทางปฏิบติั 

๓.๑ ประชาสมัพนัธ์ผลการปฏบิตังิานของทต.ในรูปแบบต่างๆ เช่น สื่อสิง่พมิพแ์ละสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์

๓.๒ เผยแพร่นโยบาย กจิกรรม  และผลการด าเนินงานของทต. อยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 
 

นโยบายหลกั 
๑. มุง่เน้นสง่เสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานมคีุณภาพชวีติทีด่ ี 

แนวทางปฏิบติั 
๑.๑ จดัท ากจิกรรมเพือ่สรา้งเสรมิสุขภาพแขง็แรงแก่ผูป้ฏบิตังิาน 
๑.๒ จดัท ากจิกรรมเพือ่เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูป้ฏบิตังิาน 
 
 
 
 
 

๙ 
 

นโยบายหลกั 
๒. สนบัสนุนใหม้รีะบบแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพือ่เพิม่ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

แนวทางปฏิบติั 
๒.๑ สรา้งวฒันธรรมองค์กรใหเ้จา้หน้าทีทุ่กระดบั เปิดใจรบัฟังขอ้มูลป้อนกลบั กลา้คดิกล้า

แสดงออก และใฝ่รูอ้ยา่งต่อเนื่อง 
๒.๒ จดัใหม้เีวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์การท างานที่ด ี เพื่อเสรมิสรา้งใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรยีนรู ้
๒.๓ การท างานร่วมกนัเป็นทมีในลกัษณะเครอืขา่ย (Networking)

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 



 
๑๐ 

 
แนวทางส่งเสริมและผลกัดนัการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลองคก์ารท่ีดี 

 
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมผีลดตีามนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารที่ดขีองเทศบาลต าบลดงลงิ จงึ

ก าหนดหลกัปฏบิตัทิีส่ าคญัดงันี้ 
 
๑)  เทศบาลต าบลดงลงิสือ่สารใหบุ้คลากรทุกคนไดร้บัทราบและมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบันโยบาย

การก ากบัดแูลองคก์ารทีด่อียา่งทัว่ถงึ 
 
๒๒)เทศบาลต าบลดงลงิจดัระบบบรหิารธรรมาภิบาลที่มปีระสทิธภิาพเพื่อให้ทุกคนมัน่ใจว่า

บุคลากรและองคก์ารจะปฏบิตัตินตามแนวทางการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารทีด่ฉีบบันี้
อย่างเคร่งครดั โดยจะถอืเสมอืนว่าเป็นขอ้ปฏบิตัขิององคก์ารขอ้หนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดบัต้องท าความ
เขา้ใจ ยดึมัน่ และปฏบิตัใิหถู้กตอ้งในการท างานประจ าวนั และไม่มบีุคคลใดทีจ่ะมสีทิธ ิหรอือนุญาตให้
บุคลากรของทต. คนใด กระท าการใดทีข่ดัต่อนโยบายฉบบันี้ 

 
๓)  เทศบาลต าบลดงลงิคาดหวงัให้บุคลากรทุกคนมกีารรายงานโดยสุจรติถงึการปฏิบตัทิี่ขดั

หรอืสงสยัว่าจะขดัต่อหลกัการต่างๆ ในนโยบายฉบบันี้ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรอืในกรณีที่ไม่อาจ
รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาได ้อาจขอค าปรกึษาจากผูบ้รหิารระดบัสูง หรอืผูบ้รหิารที่รบัผดิชอบดา้นงาน
บุคคล โดยขอ้มูลที่ใหน้ัน้ใหถ้อืปฏบิตัเิป็นขอ้มูลลบั ทัง้นี้ ผู้บงัคบับญัชาเองมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูแล 
และใหค้ าแนะน าผูใ้ต้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ใหป้ฏบิตัใิหส้อดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัติามนโยบาย
การก ากบัดแูลองคก์ารทีด่ฉีบบันี้ 

 
๔)  นโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารทีด่ฉีบบันี้ จะไดร้บัการพจิารณาปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัทุก

ปี 
 

๕)  เทศบาลต าบลดงลงิจะก าหนดแนวทางวดัและประเมนิการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบั
ดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วดัที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทัง้มีการประเมินตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ 

 



 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             


