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บทท่ี 1 
บทน า  

1. หลกัการและเหตุผล 
1.1  การพฒันาองคก์รและบุคลากร 

การพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มศีักยภาพ  สามารถแข่งขนัได้  ทัง้ในระดบัพื้นที่ และ
ระดับสากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization)   โดยตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร องคค์วามรู ้และการบรหิารจดัการทีด่ี
ตามหลกัธรรมาภบิาล คอื ปัจจยัส าคญัทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์รมกีารพฒันาสูค่วามเป็นเลศิได้   

ภายใต้กระแสแห่งการปฏริูประบบราชการ และการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยกีารบรหิาร
จดัการยุคใหม่ผูน้ าหรอืผูบ้รหิารองคก์รต่างๆ ต้องมคีวามตื่นตวัและเกดิความพยายามปรบัตวัในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรดัพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละองคก์าร การปรบัเปลีย่นวธิคีดิ วธิกีารท างาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดบัต่าง ๆ มาพฒันาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคดิการ
พฒันาระบบบรหิารความรูภ้ายในองคก์าร เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถใชแ้ละพฒันาความรูท้ีม่อียู่ภายในองคก์ร
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้หม่มาใชก้บัองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม 

1.2  พระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุดงันี้ “ส่วนราชการมหีน้าทีพ่ฒันาความรูใ้นส่วนราชการเพื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ โดยต้องรบัรูข้อ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นด้านต่าง ๆ เพื่อ
น ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตัริาชการไดอ้ย่างถูกต้อง รวดเรว็และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทัง้ต้อง
สง่เสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถ สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดั ให้
เป็นพนักงานเทศบาลที่มปีระสทิธภิาพและมกีารเรยีนรู้ร่วมกนั ทัง้นี้เพื่อประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการ
ของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ”์ 

“ในการบรหิารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพฒันาความรูค้วามเชีย่วชาญใหเ้พยีงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศ ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบรกิารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้
จะต้องเปลี่ยนแปลงทศันคตเิดมิเสยีใหม่ จากการที่ยดึแนวความคดิว่าต้องปฏบิตังิานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว้ ตัง้แต่อดีต           จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการ
สมยัใหม่และน ามาปรบัใช้กบัการปฏิบตัิราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบบันี้จึงก าหนดเป็น
หลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม ่าเสมอโดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

๑. ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้่าวสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
๒. ตอ้งสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่าง ๆ เพือ่น ามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัริาชการได ้  
    อย่างถูกตอ้ง รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
๓. ตอ้งมกีารสง่เสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถ สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นทศันคต ิ 
   ของขา้ราชการ เพือ่ใหข้า้ราชการทุกคนเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถในวชิาการสมยัใหม่   
   ตลอดเวลา มคีวามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและมคีุณธรรม 
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๔. ต้องมกีารสรา้งความมสี่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการให้เกดิการแลกเปลีย่นความรู้ซึ่งกนัและกนัเพื่อ
การน ามาพฒันาใชใ้นการปฏบิตัริาชการร่วมกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ” 
1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดกาฬสนิธุ์ เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพฒันา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพฒันาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารบัราชการเป็น
พนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าทีใ่หป้ฏบิตัเิพือ่ใหรู้ร้ะเบยีบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวธิี
ปฏบิตัริาชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลกัสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพฒันาด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วธิีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรอืการ
พฒันาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมคีวามประสงค์จะพฒันาเพิ่มเตมิให้สอดคล้องกบัความจ าเป็นในการ
พฒันาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลกัสูตรหลกั และเพิม่เติมหลกัสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
เทศบาลสามารถเลอืกใชว้ธิกีารพฒันาอื่น ๆ ได ้และอาจจะกระท าไดโ้ดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสงักดั หรอื
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกบัเทศบาลต้นสงักดั หรอืเทศบาลต้นสงักดั
ร่วมกบัสว่นราชการอื่นหรอืภาคเอกชนกไ็ด ้

1.4  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดักาฬสนิธุ์ เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข
เกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพฒันา
พนักงานเทศบาล ขอ้ 299 ก าหนดให้เทศบาลจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิม่พูนความรู ้
ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะท าให้ปฏิบตัิหน้าที่ราชการในต าแหน่งนัน้ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ             ในการจดัท าแผนการพฒันาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
เทศบาล นัน้ 

จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว เทศบาลต าบลดงลงิ จงึไดใ้หค้วามจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลดงลงิ การศกึษาวเิคราะหถ์งึความจ าเป็นทีจ่ะต้องพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลดงลงิ
ต าแหน่งต่าง ๆ ทัง้ในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อตัราก าลงัของเทศบาลต าบลดงลิง ตลอดทัง้ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทัว่ไปในการ
ปฏิบตัิงานด้านความรู้ความสามารถและทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบรหิาร และ
ดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม จงึจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลงิ  ขึน้โดยให้สอดคลอ้ง
กบัแผนอตัราก าลงั 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 
 
 



 
 
 



-๓- 
 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖4-๒๕๖6)   เทศบาลต าบลดงลิง  อ าเภอกมลาไสย  จงัหวดักาฬสินธุ ์  
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อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (1) 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

ระดบั ช านาญการ (๑) รองปลดัเทศบาล 

(นักบรหิารงานทอ้งถิน่)             
บรหิารทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (๑) 

 

กองคลงั 

ผู้อ านวยการกองคลงั 

(นักบรหิารงานการคลงั ) 
อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบักลาง 

(๑) 

กองการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นกับรหิารงานการศกึษา ) 
อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 

(-) 
 

ส านักปลดัเทศบาล 

หวัหน้าส านักปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานทัว่ไป ) 

อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (๑) 
 
 

๑.   งานบริหารทั่วไป 

๒.   งานกิจการสภา 
๓.   งานการเจ้าหน้าท่ี 

๔.   งานวิเคราะห์นโยบาย   
      และแผน 

๕.   งานพัฒนาชุมชน 

๖.   งานนิติการ 

๗.   งานป้องกันและบรรเทา 

      สาธารณภัย 

๑. งานพัฒนารายได ้

๒. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 

๓. งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย ์

๑. งานธุรการ 
๒. งานสาธารณูปโภค 
๓. งานผังเมือง 
๔. งานจัดสถานที ่
     และการไฟฟา้สาธารณะ 
๕.  งานกิจการประปา 
 

๑. งานธุรการ 

๒. งานการศึกษาปฐมวยั 

๓. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

๔. งานกีฬาและนันทนาการ 

๕. งานส่งเสริม ประเพณี   
    ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 

 ๑. งานธุรการ 

 ๒. งานวางแผนสาธารณสุข 

 ๓.  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 ๔. งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกัน 
    ควบคุมโรคติดต่อ 
 
 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบรหิารงานช่าง ) 
อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (-) 

 หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบรหิารงานทัว่ไป ) 
อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 

(1) 

หวัหน้าฝ่ายพฒันารายได ้

(นักบริหารงานการคลัง ) 
อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (๑) 
 

หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

(นักบรหิารงานช่าง ) 
อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 

(1) 
 

หวัหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 

(นักบรหิารงานการศกึษา ) 
อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 

(๑) 
 

 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม) 

อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (-) 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

อ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 
(ว่าง) 

 
 
 
 

๑. งานธุรการ 

๒. งานการเงินและบัญชี 

๓. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

 
 

๑. การตรวจสอบทางการเงิน        ๒.  การตรวจสอบการดำเนินงาน           
  -  การงบประมาณ                      -  การจัดทำโครงการ                                              
  -   การบัญชแีละพัสดุ                           

๓. การตรวจสอบพิเศษ              ๔.  การตรวจสอบการบริหาร 
  -  ด้านเงินอุดหนุนเฉพาะกจิ             -  การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  -  ด้านกิจการพิเศษ  
 -  ด้านงานกองทุนหลักประกันสขุภาพ 
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๑๑.  บัญชีแสดงการจัดลงคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ  เทศบาลตำบลดงลิง  อำเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ ์

 
ที่  

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา  

อัตรากำลังเดิม อัตรากำลังใหม่ 
เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

๑ นายอนันต์  ธรรมเกษร ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดเทศบาล กลาง ๐๓-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดเทศบาล กลาง ๔๗๘,๕๖๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ ๖๔๖,๕๖๐ 

๒ นายฉันท์  ศรีวังสุ ปริญญาโท ๐๓-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัดเทศบาล ต้น ๐๓-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัดเทศบาล ต้น ๓๙๖,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๓๘,๐๐๐ 

๓ นายเจริญ  ประกอบเลิศ ปริญญาโท ๐๓-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น ๐๓-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล ต้น ๔๑๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๕๘,๑๖๐ 

๔ นายจุมพล  กองณรงค์ ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น ๐๓-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น ๓๒๙,๗๖๐  ๑๘,๐๐๐ - ๓๔๗,๗๖๐ 

๕ นางอริยา  นาสมพืช ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก ๐๓-๒-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก 271,440 - - 271,440 

๖ นางสาวนฤมล  โพธิชัย ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๒ นักพัฒนาชุมชน ชก ๐๓-๒-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๒ นักพัฒนาชุมชน ชก 324,720 - - 324,720 

๗ นางสาวภัทรา  ภูถ่ีถ้วน ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก 288,120 - - 288,120 

๘ นางสาวเตือนจิตร์  จันน้อย ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก 253,680 - - 253,680 

๙ นายไพบูลย์  นาถมทอง ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก 349,320 - - 349,320 

๑๐ พ.จ.อ.กิติพงษ์  ผ่านสำแดง ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง ๐๓-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง 399,720 - - 399,720 

๑๑ ว่าที่ร้อยตรีนิสิต  อินทศร ปวส.ช่างโลหะ ๐๓-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ จนท.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง ๐๓-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ จนท.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 225,480 - - 225,480 

๑๒ พ.จ.อ.ทรงศักด์ิ  บุญสินชัย ปริญญาโท ๐๓-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง  ๐๓-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ      ชง 399,720 - - 399,720 

๑๓ นางสาวมาลีรักษ์  โมทย์ทาง ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก ๐๓-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก 356,160 - - 356,160 

๑๔ นายทรงวุฒิ  คชรมย์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 236,880 - - 236,880 

๑๕ นางสาวพรลภัส  เห็มชูยิ่ง ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 171,000 - - 171,000 

๑๖ นายสุขสันต์  ศิริภักด์ิ ปริญญาตรี - พนักงานสูบน้ำ - - พนักงานสูบน้ำ  - 160,800 - - 160,800 

๑๗ นายนิวัฒน์  จงมีเดช 
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย. 

- พนักงานสูบน้ำ (ถ่ายโอน) - - พนักงานสูบน้ำ (ถ่ายโอน) - - 
- - 

กรมจัดสรร 

             

             

             

             

             

             

             

             



             

ที่  ชื่อ-สกลุ 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

อัตรากำลังเดิม อัตรากำลังใหม่ 
เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

18 นางสาวจุฬาลักษณ์  โทบุราณ ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง กลาง ๐๓-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 429,120 67,200  67,200 561,720 

19 วา่ง  ๐๓-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น ๐๓-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น - - - - 

20 นางเกษรา  ปาปะโม ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น ๐๓-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 396,000 ๑๘,๐๐๐ - - 

21 นางสาวธัญญพัทธ์  วรรณวัฒนาวิชญ์ ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก ๐๓-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก 362,640 - - 362,640 

22 นางภัคครินทร์  จำญาติ ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ชง ๐๓-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการพสัดุ ชง 349,320 - - 349,320 

23 ว่าง - ๐๓-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง ๐๓-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง - - - กรมจดัสรร 

24 นางสาวประภัสสร  สุขใจ ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๔-๔๑๐๑-๐๐๒ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ๐๓-๒-๐๔-๔๑๐๑-๐๐๒ เจ้าพนักงานธุรการ ชง 165,120 - - 165,120 

25 นางอัญชลี  นาคเงิน ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการการเงินและบัญชี - ๐๓-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการการเงินและบัญชี - 249,240 - - 249,240 

26 นางสาวเครือวัลย์  อุดมรัตน์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ - 171,000 - - 171,000 

27 ว่าง - ๐๓-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น ๐๓-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น - - - - 

28 นายเฉลิมชนม์  อัมพรัตน์ ปริญญาตรี ๐๓-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น ๐๓-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 342,720 ๑๘,๐๐๐ - 360,720 

29 นายสันติ  ภูแช่มโชติ ปวส. ๐๓-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง ๐๓-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง 302,280 - - 302,280 

30 พันจ่าเอกสุนัน  เห็มวิพัฒน์ ปวส. ๐๓-๒-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายช่างไฟฟา้ อส ๐๓-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายช่างไฟฟา้ อส 369,480 - - 369,480 

31 นายประพล  เลิศฤทธิ์ ปวส. ๐๓-๒-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๓ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ๐๓-๒-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๓ เจ้าพนักงานธุรการ ชง 244,320 - - 244,320 

32 ว่าง - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  - - - 
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ที่  ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา  

อัตรากำลังเดิม อัตรากำลังใหม่ 
เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

33 นายธวชัชยั  ภาระโท ปรญิญาตร ี ๐๓-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผูอ้ านวยการ กองสาธารณสุขฯ ตน้ ๐๓-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผูอ้ านวยการ กองสาธารณสุขฯ ตน้ 402,720 42,000 - 444,720 

34 ว่าง - ๐๓-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๒ 
หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข

ฯ 
ตน้ ๐๓-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๒ 

หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข
ฯ 

ตน้ 
- - - 

- 

35 นายฤทธริงค ์ จนัทะโยธา ปรญิญาตร ี ๐๓-๒-๐๖-๔๖๐๑-๐๐๑ เจา้พนักงานสาธารณสุข ชง ๐๓-๒-๐๖-๔๖๐๑-๐๐๑ เจา้พนักงานสาธารณสุข ชง 239,640 - - 239,640 

36 นางสาวพรทพิย์  จรพศิ ปรญิญาตร ี ๐๓-๒-๐๖-๔๖๐๑-๐๐๔ เจา้พนักงานธุรการ ชง ๐๓-๒-๐๖-๔๖๐๑-๐๐๔ เจา้พนักงานธุรการ ชง 259,440 - - 259,440 

37 นายสุรชยั  หอมบุญมา ม.ปลาย - พนักงานขบัรถบรรทุกเททา้ย - - พนักงานขบัรถบรรทุกเททา้ย - 169,800 - - 169,800 

38 ว่าง - ๐๓-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ตน้ ๐๓-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ตน้ - - - - 

39 นายอาทติย ์ นาคเงนิ ปรญิญาโท ๐๓-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๒ หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานศกึษา ตน้ ๐๓-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๒ หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานศกึษา ตน้ 356,160 ๑๘,๐๐๐ -  

40 นายศราวุฒ ิ หมัน่ตรวจ ปรญิญาตร ี ๐๓-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศกึษา ชก ๐๓-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศกึษา ปก 271,440 - - 239,640 

41 ว่าง - ๐๓-๒-๐๘-๔๒๐๓-๐๐๒ นักสนัทนาการ ปก/ชก ๐๓-๒-๐๘-๔๒๐๓-๐๐๒ นักสนัทนาการ ปก/ชก - - - 259,440 

42 สบิเอกวทิยา  อนิทวรรณ์ ปวส. ๐๓-๒-๐๘-๔๑๐๑-๐๐๕ เจา้พนักงานธุรการ ชง ๐๓-๒-๐๘-๔๑๐๑-๐๐๓ เจา้พนักงานธุรการ ปง. 313,440 - - 169,800 

43 นางนิภาพร  ภูขลบิม่วง ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-๓๑๐๑-๐๐๒ นักจดัการงานทัว่ไป ชก ๐๓-2-08-๓๑๐๑-๐๐๒ นักจดัการงานทัว่ไป ชก 254,880 - - 254,880 

44 นางหนูนิตย์  เขตผดุง ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๑๗ ครู ค.ศ.๒ ๐๓-2-08-6600-๐๑๗ ครู ค.ศ.๒ - - - กรมจดัสรร 

45 นางมะลยัวรรณ์  วชิยัผนิ ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๑๘ ครู ค.ศ.2 ๐๓-2-08-6600-๐๑๘ ครู ค.ศ.2 - - - กรมจดัสรร 

46 นางเพญ็จนัทร ์ ฆารไชย ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๑๙ ครู ค.ศ.2 ๐๓-2-08-6600-๐๑๙ ครู ค.ศ.2 - - - กรมจดัสรร 

47 นางค าพอง  บุณยะประสพ ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๒๐ ครู ค.ศ.๑ ๐๓-2-08-6600-๐๒๐ ครู ค.ศ.๑ - - - กรมจดัสรร 

48 นางยุวด ี อรรคอ านวย ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๒๑ ครู ค.ศ.๑ ๐๓-2-08-6600-๐๒๑ ครู ค.ศ.๑ - - - กรมจดัสรร 

49 นางจุฑาณฐั  งามเสรฐิ ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๒๒ ครู ค.ศ.2 ๐๓-2-08-6600-๐๒๒ ครู ค.ศ.2 - - - กรมจดัสรร 

50 นางสาวรุ่ลาวลัย ์ เหม็วจิติร ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๒๓ ครู ค.ศ.1 ๐๓-2-08-6600-๐๒๓ ครู ค.ศ.1 - - - กรมจดัสรร 

51 นางจรินันท ์ คชรมย์ ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๒๔ ครู ค.ศ.๑ ๐๓-2-08-6600-๐๒๔ ครู ค.ศ.๑ - - - กรมจดัสรร 

52 นางสาวปิยากร  บวัอาจ ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๒๕ ครู ค.ศ.2 ๐๓-2-08-6600-๐๒๕ ครู ค.ศ.2 - - - กรมจดัสรร 

53 นางดรุณี  ผ่านส าแดง ปรญิญาตร ี ๐๓-2-08-6600-๐๒๖ ครู ค.ศ.1 ๐๓-2-08-6600-๐๒๖ ครู ค.ศ.1 - - - กรมจดัสรร 

54 นายนราวชิญ์  สงิหจ์ารณ์ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยนักวชิาการศกึษา - - ผูช่้วยนักวชิาการศกึษา - 254,040 - - 254,040 
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ที ่ 

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒ ิ

การศกึษา  

อตัราก าลงัเดมิ อตัราก าลงัใหม่ 
เงนิเดอืน 

หมายเหตุ 
เงนิเดอืน 

เงนิประจ า 
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่อื่นๆ/ 
เงนิค่าตอบแทน เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

55 นางสาวประวติรา  บวัค าภู ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยนักสนัทนาการ - - ผูช่้วยนักพฒันาการกฬีา - 249,120 - - 249,120 

56 นางดรุณี  ผ่านส าแดง ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

57 นางวรญา  ดลิกอมรากุล ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

58 นางสาวศริริตัน์  อรญัเสรฐิ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

59 นางฉันทนา  ศริภิกัดิ ์  ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

60 นางสุจนิ  ยุบลพริง้ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

61 นางสาวอมรา  จงหมัน่ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

62 นางสาวสุจติรา  เหม็สมคัร ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

63 นางส าราญ  กมลคร ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

64 นางปราณี  จนัทมลู ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

65 นางฉันทนา  โทเพชร ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

66 นางมะลวิลัย์  ศรชูียงค์ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

67 นางอุดมสนิ  อรญัเวศ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

68 นางติว๋  ทองหา้ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

69 นางปทุมวด ี ธุรพนัธ์ ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

70 นางอมัพร  ศริบิุตร ปรญิญาตร ี - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

71 ว่าง - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

72 ว่าง - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็ - - - - กรมจดัสรร 

73 
นางสาวสรญิญา  ระเวงว
รรณ 

ปรญิญาโท ๐๓-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก 03-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก 299,640 - - 299,640 
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บทท่ี 2 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

 

วตัถปุระสงค ์ 
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมัน่ที่จะเป็นคนดี มจีิตส านึกในการ
พฒันาตนเองเพื่อให้รู้วธิคีดิอย่างมรีะบบ รู้วธิคีดิที่ถูกต้อง มทีกัษะในการใช้ความคดิ (Conceptual Skills) 
เพื่อการบรหิารและการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิล 
  2. เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นมนุษย ์มุ่งมัน่ทีจ่ะเขา้ใจและตระหนักรูใ้นคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผูอ้ื่น มทีกัษะในการปฏสิมัพนัธก์บัผูอ้ื่น (Human Skills) เพื่อบรหิารและปฏบิตังิานอย่าง
มปีระสทิธผิล 
  3. เพื่อพฒันาบุคลากรให้มสีมรรถนะด้านงาน มุ่งมัน่ที่จะเป็นคนเก่ง มทีกัษะในการบริหาร
และปฏบิตังิาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบรหิารและปฏบิตังิานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น  
เพื่อให้มคีวามพร้อมในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิน่ได้อย่างมปีระสทิธผิล รวมทัง้การบรหิารและปฏบิตังิานตามภารกจิหลกัของหน่วยงาน ต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมอืและประสานงานขบัเคลื่อนยุทธศาสตรใ์นสว่นราชการต่าง ๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลดงลงิอนัประกอบดว้ย พนักงานเทศบาล และพนกังานจา้ง ไดร้บัการ
พฒันาการเพิม่พูนความรู ้มคีวามสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานทุกคน 
 2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดงลงิไดร้บัการบรกิารทีด่ ีสะดวก รวดเรว็ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
   1. บุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลดงลงิทุกคน ทีไ่ดเ้ขา้รบัการพฒันา เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รบัมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ตามแนวทางการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
 2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลดงลงิไดร้บัการบรกิารทีด่ ีมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 

 

  การจดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาพนักงานเทศบาล มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหอ้งคก์รมจุีดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพฒันาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มวีธิีการ                
และเครื่องมอืในการผลกัดนัสู่ความส าเรจ็รวมทัง้ระบบการตดิตามผล อกีทัง้เป็นการสรา้งความต่อเนื่องในการ
พฒันาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจดัท ายุทธศาสตร์นัน้คือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุม      อยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจดัท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลิงนัน้ ต้องเป็นการจดัท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ นโยบายของรฐับาล และนโยบายผู้บรหิาร ทัง้นี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพฒันา
หน่วยงานนัน้   เป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลกัดนัให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเรจ็  ผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รบัการพฒันาให้มคีวามรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวนิัย และมพีลงักายพลงัใจในการ
ปฏิบตัภิารกจิของตนให้ประสบความส าเรจ็อย่างดียิง่ และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรนัน้มคีวาม
เชื่อมต่อกบัยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลดงลงิใน ทุก ๆ ยุทธศาสตร์ โดยมไิด้เพยีงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่
เป็นยุทธศาสตรด์า้นทรพัยากรบุคคลเท่านัน้ 
  เพื่อให้การจดัท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลงิมีความสอดคล้อง             
และสมัพนัธ์กบัยุทธศาสตรห์ลกัตามแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ นโยบายของรฐับาล และนโยบายผูบ้รหิาร จงึไดก้ าหนดกระบวนในการจดัท า ดงันี้ 
 

  ขัน้ตอนท่ี 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบาย                     
การพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม แนวนโยบายของจงัหวดั อ าเภอ และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ยุทธศาสตรอ์งคก์ร    
  ในการก าหนดประเด็นหลกัตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลดงลิง) นัน้             
เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้ว ัดในระดับองค ์กร เมื่อได้
ท าการศกึษาและทบทวนขอ้มูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวขอ้ง ขอ้มูลวสิยัทศัน์ พนัธกจิ แล้ว จากนัน้ จงึด าเนินการ
ก าหนดประเดน็ส าคญัในยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
 

  ขั ้นตอน ท่ี  2 การท า  HR SWOT เพื่ อ วิเคราะห์ จุดอ่ อน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค                   
ในเรื่องของ “คน” ทีจ่ะท าใหอ้งคก์รบรรลุ หรอืไม่บรรลุตามยุทธศาสตรท์ีว่างไว ้
  ขัน้ตอนนี้ เป็นขัน้ตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก              
ในดา้นทรพัยากรมนุษย ์ทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ขององคก์ร ซึง่การท า HR SWOT นัน้ 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร                
บรรลุหรอืไม่บรรลุผลส าเรจ็ตามยุทธศาสตรท์ีว่างไว ้
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรอื Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา            
ซึง่ขอ้มลูจ านวนมาก 



  - เป็นการระดมสมอง โดยทีส่ ิง่ทีไ่ดจ้ากการระดมสมองนัน้เป็นความเหน็ของผูท้ีม่าเขา้ร่วม 
  - พจิารณาใหค้วามส าคญักบัจุดอ่อน เป็นล าดบัแรก ๆ 
  - เป็นการวเิคราะห์ในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวกบัการบรหิาร และพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากดัเฉพาะในดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พยีงอย่างเดยีว 

 
๑๐ 

  ขัน้ตอนท่ี  3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรพัยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ                    
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
  ขัน้ตอนนี้ เป็นขัน้ตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจดัท ายุทธศาสตร ์ด้วยการวเิคราะห์จากขอ้มูล
ส าคญัด้านทรพัยากรมนุษย์ และยงัเป็นการตรวจสอบ ยนืยนั การท า HR SWOT นอกจากนี้การวเิคราะห์
ขอ้มูลส าคญั          ดา้นทรพัยากรมนุษย์ ยงัช่วยใหก้ารจดัท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มคีวามถูกต้องโดยมขีอ้มูล
ตวัเลขสนบัสนุน                การคดิวเิคราะหแ์ละการจดัท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรพัยากรมนุษย์นัน้ ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญ                 
ที่มีผลต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ                
ท าให้เห็นถึงกลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา                     
แผนการพฒันามคีวามสอดคลอ้งกบักลุ่มคนส่วนใหญ่ในองคก์ร จ านวนวนัทีใ่ชใ้นการพฒันา แสดงถงึค่าเฉลีย่           
จ านวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั ้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ                   
ความพยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรยีบเทียบกับ               
หน่วยงานทีเ่ป็นหน่วยงานทีด่ใีนเรื่องการพฒันาคน 
 ขัน้ตอนท่ี 4 ศกึษาตวัแบบการพฒันาขององคก์รทีค่ลา้ยคลงึกนั เพื่อศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ขีององคก์ร
อื่น          ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจรงิที่ว่า 
องค์กรใดองคก์รหนึ่งนัน้ไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยงัมอีงคก์รที่เก่งกว่าองคก์รอื่น ๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดงันัน้ 
การศกึษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยดัเวลาและลด
การด าเนินงานแบบลองผดิลองถูก ท าให้สามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน และเพิม่ศกัยภาพในการ
แขง่ขนั   
 ขัน้ตอนท่ี  5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขัน้ตอนการก าหนด
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรในรายละเอยีด พรอ้มตวัชี้วดัผลงานที่ส าคญั (KPI) ขัน้ตอนนี้ เป็นขัน้ตอนใน
การสรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรขององคก์ร โดยการน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่1 ถงึ 4 มาวเิคราะห ์
จดัล าดบัความส าคญั            จดักลุ่มประเดน็ปัญหา เพือ่จดัท าเป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาขึน้ 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขัน้ตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรห์ลกัของเทศบาลต าบลดงลงิแล้ว ล าดบัถดัมา ด าเนินการจดักลุ่ม ปรบัปรุง เพื่อคดัเลอืกให้เหลอื         
ในปรมิาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนัน้น าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจดักลุ่ม ปรบัปรุงแล้ว มาก าหนด
ตวัชีว้ดั พรอ้มทัง้ชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร ์ในการก าหนดตวัชีว้ดัควรเป็นการวดัผลลพัธห์รอืผลสมัฤทธิ ์               
ของยุทธศาสตร ์และควรก าหนดตวัชี้วดัทีส่อดคลอ้งและตรงต่อยุทธ์ศาสตรท์ีก่ าหนดขึน้มา  
 ขัน้ตอนท่ี 6 จดัท าแผนปฏบิตังิาน (Action Plan) เป็นขัน้ตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรม์าสู่การ
ปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนัน้ประสบ



ผลส าเรจ็                  ดว้ยการจดัท าแผนปฏบิตังิาน (Action Plan) มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหก้ารด าเนนิงานตาม
ยุทธศาสตร์นั ้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้ร ับผิดชอบ  และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน 
นอกจากนี้ยงัเป็นการมอบหมาย              ความรบัผดิชอบให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงาน
การปฏบิตังิานของตนซึง่น าไปสูก่ารประเมนิผลงานประจ าปีทีม่คีวามชดัเจนในผลงานทีเ่กดิขึน้ 
 ขัน้ตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ                
ทัง้นี้เพื่อน ามาปรบัแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขัน้ตอนสุดท้ายของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรนัน้ เป็นขัน้ตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตรท์ีไ่ดก้ าหนดไว้ ในการประเมนิและตดิตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏบิตักิาร เพื่อองคก์ร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกดิความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาขอ้มูลเพิ่มเตมิจาก
ผูร้บัผดิชอบ เพือ่ร่วมกนัปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายในทีสุ่ด 

๑๑ 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูลประกอบการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

 

  ในการจดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรนัน้ ไดม้กีารน าขอ้มูลในหลาย ๆ ดา้นมาสรุปผล          
และวเิคราะห์เพื่อประกอบในการจดัท ายุทธศาสตร์ ทัง้นี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จดัท าขึ้นนัน้สามารถน ามาใช ้             
ในการพฒันาแก้ไขในส่วนทีเ่ป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสรมิสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค ์          
เชงิกลยุทธ์ของกรมชลประทานทัง้นี้ในการวเิคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของขอ้มูลเพื่อน ามาวเิคราะห์ได้ 4 
ทาง คอื  

1. การสมัภาษณ์จากกลุ่มผูบ้รหิาร  
  2. การรวบรวมขอ้มลูทีส่ าคญัดา้นทรพัยากรบุคคลจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเหน็ต่อการพฒันาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล               
จากทีม่าของขอ้มลูดงักล่าว ไดด้งันี้ 
 

สรปุการสมัภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บรหิารท้องถิ่น ปลดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ หวัหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อสอบถามความคาดหวงัในเรื่องการพฒันาบุคลากรในความเหน็
ของผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถสรุปผลการสมัภาษณ์ไดด้งันี้ 
  1. บุคลากรตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในปัจจุบนัใหไ้ดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

2. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นส านกังานเพิม่ขึน้ 
3. การสรา้งความแขง็แกร่งในการประสาน และบรหิารภาคสงัคม เพือ่ใหบ้รรลุภารกจิหลกั 
4. การพฒันาทกัษะใหเ้ป็น multi skill เพือ่ปรบัตวักบันโยบายควบคุมก าลงัคนภาครฐั 
5. การเพิม่ทกัษะการบรหิารจดัการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 

สรปุการวิเคราะห์ข้อมูลส าคญัด้านทรพัยากรบุคคล 



ในการวเิคราะหข์อ้มลูส าคญัดา้นทรพัยากรบุคคล ไดท้ าการวเิคราะหข์อ้มลูส าคญั ดงันี้ 
- โครงสรา้งขา้ราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อตัราการสูญเสยีจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สดัสว่นขา้ราชการ ชาย-หญงิ 
- ขอ้มูลค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ขอ้มูลงบในการพฒันาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- รอ้ยละของขา้ราชการทีค่วรไดร้บัการพฒันา 

   

  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลที่ส าคญัด้านทรพัยากรบุคคลดงัที่กล่าวขา้งต้นนัน้ ผลการวเิคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า เทศบาลต าบลไฮหย่องจะประสบปัญหาในเรื่องอตัราก าลงัคนทีจ่ะหายไปจาก
การโอน (ย้าย) ซึ่งก าลงัคนดงักล่าวเป็นก าลงัคนในระดบัสายงานผู้ปฏิบตั ิซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการ
บรหิารงาน         ขององค์กร ความพร้อมของก าลงัคนที่จะทดแทนก าลงัคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาและจ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันาของขา้ราชการนัน้ยงัต ่ากว่าเป้าหมายทีก่ าหนด 

 
 

๑๒ 
 สรปุการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลต าบลดงลิงได้มกีารจดั
สมัมนาเชงิปฏิบตักิารเพื่อรวบรวมขอ้มูล โดยได้เชญิหวัหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกนัท า HR 
SWOT  วเิคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกบับุคลากร ทัง้นี้
สามารถสรปุผลจากวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
1. จดุแขง็ (Strengths) 
 - ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคลากร 
 - มเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
 - บุคลากรมคีวามสามารถและพรอ้มทีจ่ะรบัการพฒันา 
 - บุคลากรมุ่งถงึผลสมัฤทธิข์ององคก์ร 
 - บุคลากรมจีติส านึกในการใหบ้รกิาร 
 - ผูบ้รหิารและบุคลากรมคีวามเอือ้อาทรต่อกนั 
 - มผีูน้ าองคก์รทีเ่ขม้แขง็ 
 - บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจ เขา้ถงึวฒันธรรมในพืน้ที ่การมสีว่นร่วมกบัชุมชนทอ้งถิน่ 
 - มกีารตดิตาม ประเมนิผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
2. จดุอ่อน (Weaknesses) 
 - บุคลากรมคีวามแตกแยกกนัระหว่างกลุ่ม 
 - ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชดัเจน 
 - การมอบภาระงานยงัไม่ตรงตามศกัยภาพของบุคลากร 
 - ขาดการพฒันาความรูด้า้นเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมอืใหม่ๆ ในการพฒันาแหล่งน ้า 



 - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บรหิารประชาสงัคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน และ
ทกัษะ           ทีจ่ าเป็นในการท างานเชงิรุก 
 - การสนบัสนุนดา้นงบประมาณการพฒันายงัไม่เพยีงพอ 
 - ดา้นอตัราก าลงัยงัไม่เพยีงพอและไม่เหมาะสมในกบัปรมิาณงาน 
 - ขาดการสรุปบทเรยีน องคค์วามรู ้และตดิตามประเมนิผลเพือ่การแกปั้ญหาอย่างจรงิจงัและต่อเนื่อง 
 - ขาดการมองเชงิระบบ ความเขา้ใจและทกัษะการท างานแบบบูรณาการ 
 - บุคลากรไม่ยอมรบัเทคโนโลย ี
3. โอกาส (Opportunities) 
 - องคก์รเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบั และมภีาพลกัษณ์ทีน่่าเชื่อถอื 
 - มกีารสนบัสนุน สง่เสรมิทัง้ดา้นนโยบายและแนวทางการปฏบิตัจิากหน่วยงานต่าง ๆ ของรฐั 
 - มกีฎหมายทีร่องรบัและชดัเจน 
 - เป็นหน่วยงานทีม่ภีารกจิหลกัทีส่ าคญัต่อประชาชนในพืน้ที ่
 
4. ภยัคมุคาม (Threats) 
 - มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ใหค้วามส าคญักบัองคก์ร 
 - งบประมาณไม่เพยีงพอ 
 - กฎหมาย/กฎ ระเบยีบไม่เอือ้อ านวย ต่อการปฏบิตังิาน 
 - การแทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง ในเรื่องการปฏบิตังิาน และการแต่งตัง้บุคลากร 
 
 

๑๓ 

บทท่ี 5 
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเทศบาล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทีส่ าคญัในดา้นต่าง ๆ จากผูบ้รหิาร บุคลากร รวมทัง้ขอ้มลูยุทธศาสตร ์       
ของเทศบาลต าบลดงลงิไดถู้กน ามาสรุปเพื่อจดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร เทศบาลประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 อีกทัง้ได้มีปรบัปรุงการก าหนดวสิยัทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลดงลิง
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ใหม่ และจดัท าเป็นแผนทียุ่ทธศาสตร ์เพือ่ใหเ้ป็นกรอบกลยุทธ์ในการพฒันา
ทรพัยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุ้คลากรในองค์กรไดม้คีวามเขา้ใจในทศิทาง เหน็ความชดัเจนของการ
พฒันาบุคลากรร่วมกนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 วิสยัทศัน์ 
 บุคลากรเทศบาลต าบลดงลงิเป็นผู้มสีมรรถนะสูง เป่ียมด้วยจรยิธรรม เข้าถึงประชาชน มคีวามเป็น
สากล ทุ่มเทผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรอ์งคก์รส าเรจ็ 
 

 พนัธกิจ 
 1. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในงาน อย่างสงูสุด 



 2. สรา้งเสรมิวฒันธรรม และพฤตกิรรมทีส่นบัสนุนต่อวสิยัทศัน์ พนัธกจิของเทศบาลต าบลดงลงิ 
 3. ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื โดยมกีารพฒันาตนเองเป็นหวัใจหลกัส าคญั 
 4. พฒันาผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้รหิาร ใหม้ทีกัษะการจดัการ และภาวะผูน้ าทีเ่ป็นเลศิ 

 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลดงลิงประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

  ยุทธศาสตรก์ารพฒันา กลยุทธ์ 
ยทุธศาสตรท่ี์ 1  
การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันา
บุคลากรเพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลกลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ
บุคลากร 
 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 
การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมคีวามรู้
คู่ความด ี
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม
ในการปฏบิตังิาน 
 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 
การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการ
เปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมอื
กบัเครอืขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพ
ประชาชน 
 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4  
การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีาร
แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 

กลยุทธท่ี์ 1 สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงาน
ของคนอื่นและปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรู้
ร่วมกนัภายในองคก์ร ทุกวาระ (KM) เพือ่เป็น
เครื่องมอืในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถใน
การปฏบิตังิาน 

                                              บทท่ี 6                                              ๑๔ 
หลกัสตูรการพฒันา 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลิงได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทัง้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล รวมถึง
พนักงานจ้างทัง้ส่วนราชการ เพื่อให้ได้รบัการพฒันาประสทิธิภาพทัง้ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รบัผดิชอบ  ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม  ดงันี้  
  แผนพฒันาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  
    เทศบาลต าบลดงลิง อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ ์



ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง ทกัษะท่ีต้องพฒันา 
วิธีการ
พฒันา 

ช่วงเวลาพฒันา 

ปลดัเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น การ
บรหิารจดัการ งานแผน งานงบประมาณ งานการคลงั งาน
ช่าง งานอ านวยการ งานสภา งานบรหิารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

รองปลดัเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น การ
บรหิารจดัการ งานแผน งานงบประมาณ งานสภา  งานการ
คลงั งานช่าง งานสาธารณสุข งานสิง่แวดลอ้ม งานพฒันา
ชุมชน งานบรหิารการศกึษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ส านักงานปลดั    
หน.ส านกัปลดั  1. สมรรถนะหลกั 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น งานอ านวยการ งาน
บรหิารงานทัว่ไป งานสภา งานบรหิารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

หน.ฝ่าย
อ านวยการ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น งานอ านวยการ งาน
บรหิารงานทัว่ไป งานสภา งานบรหิารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นิตกิร 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่นงานนิติ
กรรม  การวนิิจฉยัปัญหากฎหมาย  ระเบยีบวนิัย การรอ้ง
ทุกข ์

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัพฒันาชุมชน 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
สวสัดกิารชุมชน  งานเบี้ยยงัชพี ผูส้งูอายุ ดอ้ยโอกาส งาน
สตร ีงานพฒันาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
 

นกัทรพัยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น งานทะเบยีนประวตั ิ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ



งานบรหิารงานทัว่ไป งานการเจา้หน้าที ่  งานบรหิารงาน
บุคคล 

โอกาส 

นกัวเิคราะห์
นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
จดัท าแผน งานงบประมาณ งานจดัท าเทศบญัญตั ิฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัจดัการงาน
ทัว่ไป 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งานสาร
บรรณ บรหิารงานทัว่ไป ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจา้พนกังาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จดัท าบนัทกึขออนุมตัติ่างๆ  งานทีไ่ม่อยู่ในสว่นราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจา้พนกังาน
ป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณ
ภยั 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
ป้องกนัภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทาง
ถนน ดา้นสาธารณภยัต่าง ๆ งานรกัษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืใหเ้ขา้ร่วม
อบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจา้หน้าทีป้่องกนั
และบรรเทาสา
ธารณภยั 

4. สมรรถนะหลกั 
5. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งานป้องกนั
ภยัพบิตัติ่าง ๆ ทางอุทกภยั อคัคภียั วาตภยั ทางถนน ดา้น
สาธารณภยัต่าง ๆ งานรกัษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืใหเ้ขา้ร่วม
อบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

   

ผูช่้วย 
นกัทรพัยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น งานทะเบยีนประวตั ิ 
งานบรหิารงานทัว่ไป งานการเจา้หน้าที ่  งานบรหิารงาน
บุคคล 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผูช้่วยเจา้พนกังาน
พฒันาชุมชน 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ



สวสัดกิารชุมชน  งานเบี้ยยงัชพี ผูสู้งอาย ุดอ้ยโอกาส งาน
สตร ีงานพฒันาชุมชน ฯลฯ 
 

โอกาส 
 

กองคลงั    
ผูอ้ านวยการ 
กองคลงั  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น  งาน
อ านวยการ  งานบรหิาร งานการคลงั  งานงบประมาณ  งาน
สวสัดกิาร  งานการเงนิ  การบญัช ี การจดัเกบ็  งานพสัดุ
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

หวัหน้าฝ่าย 
บรหิารงานการ
คลงั  

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบรหิาร งานการคลงั  งานงบประมาณ  งาน
สวสัดกิาร งานการเงนิ  การบญัช ี งานพสัดุ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

หวัหน้าฝ่าย 
พฒันารายได ้

1.สมรรถนะหลกั 
2.สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบรหิาร งานจดัเกบ็รายได ้งานผลประโยชน์ 
งานทะเบยีนทรพัยส์นิ งานแผนทีภ่าษ ี ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัวชิาการ 
จดัเกบ็รายได ้ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
จดัเกบ็รายได ้งานเขยีนใบเสรจ็ งานภาษอีากร  งานการเงนิ 
ฯลฯ   
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัวชิาการการเงนิ 
และบญัช ี 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
การเงนิ  การบญัช ี งานควบคุมฎกีา  การเขยีนฎกีา 
ใบส าคญั ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืใหเ้ขา้ร่วม
อบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัวชิาการพสัดุ  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้



3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
จดัซือ้ จดัจา้ง งานลงทะเบยีนพสัดุ ครุภณัฑ ์ส านกังาน งาน
วธิกีารพสัดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 
 

งาน ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจา้พนกังาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จดัท าบนัทกึขออนุมตัติ่าง ๆ  งานทีไ่ม่อยู่ในสว่นราชการอื่น 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

   

ผูช้่วย 
เจา้พนกังานพสัดุ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
จดัซือ้ จดัจา้ง งานลงทะเบยีนพสัดุ ครุภณัฑ ์ส านกังาน งาน
วธิกีารพสัดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองช่าง    
ผูอ้ านวยการ 
กองช่าง  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งควบคุมและ
ปฏบิตังิานเกีย่วกบัการควบคุมการออกแบบและก่อสรา้งงาน
โยธา  การวางโครงการส ารวจวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ใชใ้นการ
ออกแบบ ทางสถาปัตยกรรมและวศิวกรรม  งานวางผงัหลกั  
ออกแบบสถาปัตยกรรม งานควบคุมการเขยีนแบบรูป
รายการก่อสรา้ง  การประมาณราคา  จดัพมิพแ์บบรปู
รายการต่าง ๆ 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

หวัหน้าฝ่ายแบบ
แผนและก่อสรา้ง 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 
งานควบคุมการออกแบบและก่อสรา้งงานโยธา การส ารวจ
วเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ใชใ้นการออกแบบ วางผงัหลกั ออกแบบ
สถาปัตยกรรม  ครุภณัฑ ์และออกแบบงานดา้นวศิวกรรม
ต่าง ๆ   ควบคุมการเขยีนแบบรปูรายการก่อสรา้ง  การ
ประมาณราคา   

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้



งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งออกแบบ การ
ควบคุม การก่อสรา้ง และบ ารุงรกัษาดา้นช่างโยธา การให้
ค าปรกึษาแนะน าทีเ่กีย่วกบังานดา้นโยธา ปฏบิตังิานส ารวจ
ต่าง ๆ เกีย่วกบังานดา้นช่างโยธา  

งาน ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น  ซ่อม 
บ ารุงรกัษา เครื่องจกัร เครื่องมอื เครื่องใชท้ีเ่กี่ยวกบัไฟฟ้า  
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจา้พนกังาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จดัท าบนัทกึขออนุมตัติ่าง ๆ  งานทีไ่มอ่ยู่ในสว่นราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้าง 
            ตามภารกิจ 

   

ผูช้่วย 
เจา้พนกังาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานการเงนิ  การบญัช ี งาน
ควบคุมฎกีา  การเขยีนฎกีา ใบส าคญั งานลงทะเบยีนพสัดุ 
ครุภณัฑ ์ส านกังาน 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองสาธาณสุข 
และส่ิงแวดล้อม 

   

ผูอ้ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิง่แวดลอ้ม  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งก าหนด
นโยบายการปฏบิตังิานพจิารณาวางอตัรา ก าลงัเจา้หน้าที่
และงบประมาณของหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ ตดิต่อ
ประสานงานวางแผนมอบหมาย งาน วนิิจฉยัสัง่การ ควบคุม
ตรวจสอใหค้ าปรกึษาแนะน าปรบัปรุงแกไ้ขตดิตาม
ประเมนิผลและแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการปฏบิตังิานใน
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบ โดยควบคุมตรวจสอบการจดัการงาน
ต่าง ๆหลายดา้นเกีย่วกบังานสาธารณสุข   

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

หวัหน้าฝ่าย
บรหิารงาน
สาธารณสุขและ

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งงานด้าน

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ



สิง่แวดลอ้ม  สาธารณสุข เช่น การส่งเสรมิสุขภาพ  การเฝ้าระวงัโรค 
การควบคุมป้องกนัโรคและภยัสุขภาพ และการฟ้ืนฟู
สุขภาพ รวมทัง้การดูแลรกัษาพยาบาล การจดับรกิาร
สุขภาพ การสุขศกึษาและพฤตกิรรมสุขภาพ การ
สุขาภบิาล  อนามยัสิง่แวดล้อม 

โอกาส 

เจา้พนกังาน 
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งงานด้าน
สาธารณสุข เช่น การส่งเสรมิสุขภาพ  การเฝ้าระวงัโรค 
การควบคุมป้องกนัโรคและภยัสุขภาพ และการฟ้ืนฟู
สุขภาพ รวมทัง้การดูแลรกัษาพยาบาล การจดับรกิาร
สุขภาพ การสุขศกึษาและพฤตกิรรมสุขภาพ การ
สุขาภบิาล  อนามยัสิง่แวดล้อม 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจา้พนกังาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จดัท าบนัทกึขออนุมตัติ่าง ๆ  งานทีไ่มอ่ยู่ในสว่นราชการอื่น 
 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

   

พนกังานขบัรถ
ขยะ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งงาน 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองการศึกษา    
ผูอ้ านวยการกอง
การศกึษา  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานบรหิารการศกึษา  งานเดก็
และเยาวชน งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา งานสง่เสรมิ
ประเพณี ศลิปะและวฒันธรรม  งานกจิการเดก็และเยาวชน 
งานกฬีาและนันทนาการ งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ บนัทกึขอ
อนุมตัติ่าง ๆ  
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

หวัหน้าฝ่าย 1. สมรรถนะหลกั ฝึกอบรม ตามแผนและ



บรหิารงาน
การศกึษา  

2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานบรหิารการศกึษา  งานเดก็
และเยาวชน งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา งานสง่เสรมิ
ประเพณี ศลิปะและวฒันธรรม  งานกจิการเดก็และเยาวชน 
งานกฬีาและนันทนาการ งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ บนัทกึขอ
อนุมตัติ่าง ๆ   
 

ศกึษาดู
งาน 

หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัวชิาการศกึษา 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารการศกึษา งานเดก็และเยาวชน งานสง่เสรมิการศกึษา 
ศาสนา และวฒันธรรม งานส่งเสรมิประเพณี ศลิปะและ
วฒันธรรมกจิการเดก็และเยาวชน งานกฬีาและนนัทนาการ 
งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บนัทกึขออนุมตัติ่าง ๆ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัสนัทนาการ 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารการศกึษา งานเดก็และเยาวชน งานสง่เสรมิการศกึษา
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นกัจดัการงาน
ทัว่ไป 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งานสาร
บรรณ บรหิารงานทัว่ไป ฯลฯ 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

คร ู  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
การสอน  การดแูลเดก็ปฐมวยั  การเขยีนโครงการ  งาน
ประเมนิผลการศกึษา งานพฒันาเดก็ปฐมวยั ฯลฯ 
 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืใหเ้ขา้ร่วม
อบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจา้พนกังาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ



บรหิารงานทัว่ไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จดัท าบนัทกึขออนุมตัติ่าง ๆ  งานทีไ่ม่อยู่ในสว่นราชการอื่น 
 

โอกาส 

พนักงานจ้าง 
         ตามภารกิจ 

   

ผูช้่วย 
นกัวชิาการศกึษา 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
บรหิารการศกึษา  งานเดก็และเยาวชน งานสง่เสรมิ
การศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม งานสง่เสรมิประเพณี 
ศลิปะและวฒันธรรม งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ บนัทกึขออนุมตัิ
ต่าง ๆ งานทีไ่ม่อยู่ในสว่นราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผูช้่วยนกัสนัทนา
การ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งานเดก็
และเยาวชน  งานกจิการเดก็และเยาวชน งานกฬีาและ
นนัทนาการ บนัทกึขออนุมตัติ่าง ๆ งานทีไ่ม่อยู่ในสว่น
ราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็ 
 

1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น งาน
การสอน  การดแูลเดก็ปฐมวยั  การเขยีนโครงการ  งาน
ประเมนิผลการศกึษา งานพฒันาเดก็ปฐมวยั ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศกึษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนงัสอืแจง้ใหเ้ขา้
ร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 



๒1 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ ์

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุม่เป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 
 
 

2.หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐาน
การปฏบิตัริาชการในแต่ละ
สายงาน 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชมุ 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

3.หลกัสตูรการพฒันา
เกีย่วกบังานทีร่บัผดิชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

4. หลกัสตูรความรูแ้ละ
ทกัษะเฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 
 

 
 



 
 
 
 

๒2 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

6. หลกัสตูรเกีย่วกบัการ
สรา้งความผาสุกของคนใน
องคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

7. หลกัสตูรการสรา้งความ
ผกูพนัและบรรยากาศทีด่ใีน
การท างานของคนในองคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

8. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
ตร ี

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 



9. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
โท 

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา              ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

 
 
 
 

๒3 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ ์

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐาน
การปฏบิตัริาชการ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชมุ 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

2.หลกัสตูรการพฒันา
เกีย่วกบังานทีร่บัผดิชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

3. หลกัสตูรความรูแ้ละ
ทกัษะเฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 



ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

หน่วยงานภาครฐัและเอกชน  ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๒4 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

6. หลกัสตูรเกีย่วกบัการ
สรา้งความผาสุกของคนใน
องคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 



7. หลกัสตูรการสรา้งความ
ผกูพนัและบรรยากาศทีด่ใีน
การท างานของคนในองคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

8. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
ตร ี

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

9. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
โท 

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา              ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

๒5 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ ์

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 



ย 
1.หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐาน
การปฏบิตัริาชการ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชมุ 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

2.หลกัสตูรการพฒันา
เกีย่วกบังานทีร่บัผดิชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

3. หลกัสตูรความรูแ้ละ
ทกัษะเฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 
 
 

 
 
 
 
 

๒6 
 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุม่เป้าหมาย 



ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนกังานจา้ง 

6. หลกัสตูรเกีย่วกบัการ
สรา้งความผาสุกของคนใน
องคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

7. หลกัสตูรการสรา้งความ
ผกูพนัและบรรยากาศทีด่ใีน
การท างานของคนในองคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

8. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
ตร ี

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

9. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
โท 

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา              ต าแหน่งสายงาน
บรหิาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 



๒7 
บทท่ี 7  :  งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

 
โครงการ/กิจกรรมการพฒันาบุคลากร   

ภายใต้ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี์  1 การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏบิตังิาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ตวัช้ีวดั
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 โครงการพฒันาบุคลากร  รอ้ยละผูเ้ขา้รบั 

การอบรม  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาในสายงาน รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในสายงาน  
รอ้ยละ 90 

๖50,000    งานบรหิาร
ทัว่ไป 

2 โครงการอบรมสมัมนาและ
ศกึษาดงูาน ของผูบ้รหิาร 
สมาชกิสภาเทศบาล 
พนักงาน และพนักงานจา้ง 
กลุ่มแกนน าชมุชน และ
กลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ  

รอ้ยละผูเ้ขา้รบั 
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาในสมรรถนะหลกั รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะหลกัในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานตามสมรรถนะ 
 รอ้ยละ 90 
 

-    งานบรหิาร
ทัว่ไป 

3 ส่งบุคลากรเขา้รบัการ
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะให้
สอดคลอ้งกบัสมรรถนะใน

รอ้ยละผูเ้ขา้รบั 
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาทกัษะในการท างานรอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 

200,000    งานการ
เจา้หน้าที ่



การปฏบิตังิานของแต่ละสาย
งาน จากหน่วยงานอื่น ทัง้
พนักงาน และพนักงานจา้ง 

- บุคลากรปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในสายงาน รอ้ย
ละ 90 
 

ยุทธศาสตรท่ี์  1 การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ตวัช้ีวดั
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเขา้รบัการ
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะ
ในการท างานของแต่ละสาย
งาน จากหน่วยงานอื่น ทัง้
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจา้ง 

รอ้ยละ
ผูเ้ขา้ร่วม
กจิกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขา้ใจเสน้ทางความกา้วหน้าของตน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีท่ีม่คีวามรูค้วามสามารถเตบิโตในสายงาน รอ้ยละ 90 

200,000    งานการ
เจา้หน้าที ่

2 จดัท าฐานขอ้มลูการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 

รอ้ยละผูไ้ดร้บั
การบนัทกึ
ขอ้มลูการ
ฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทีผ่่านการอบรมไดร้บัการบนัทกึขอ้มลู รอ้ยละ 100 
เชิงคณุภาพ 
- การบนัทกึขอ้มลูถูกตอ้ง สมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมฐีานขอ้มลูการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้รอ้ยละ 90 

-    งานการ
เจา้หน้าที ่

 
ยุทธศาสตรท่ี์  1 การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ตวัช้ีวดั
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 กจิกรรมตรวจสุขภาพ รอ้ยละผูไ้ดร้บั เชิงปริมาณ  -    กองสาธารณสุข



ประจ าปีของบุคลากร การตรวจ
สุขภาพ
ประจ าปี 

- บุคลากรไดร้บัการตรวจสุขภาพประจ าปี รอ้ยละ 70 
เชิงคณุภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ ์ รอ้ยละ 70 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่สุีขภาพดพีรอ้มปฏบิตังิาน รอ้ยละ 70 

และสิง่แวดลอ้ม 

2 
 

กจิกรรม 5 ส. รอ้ยละ
ผูเ้ขา้ร่วม
กจิกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรม 5 ส.  รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรู ้และเขา้ใจขัน้ตอน 5 ส  รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีวามสะอาดเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 90  

-    ทุกส่วนราชการ 

ยุทธศาสตรท่ี์  2 การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมคีวามรูคู้่ความดี 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการธรรมสญัจร รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้รบัการพฒันา ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 

-    ส านักปลดั 

2 โครงการใหค้วามรูด้า้นการ
ป้องกนัการทุจรติและ
ผลประโยชน์ทบัซอ้น 

รอ้ยละผูไ้ดร้บัการ
ส่งเสรมิการ
ต่อตา้นการทจุรติ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการส่งเสรมิดา้นตา้นการทุจรติ รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจการทุจรติ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีป่ฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
90 

10,000 - -  หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

3 จดัท าคูม่อืผลประโยชน์ทบั
ซอ้นและใหค้วามรูเ้รื่อง

รอ้ยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จดัท าคู่มอืผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน 1 เล่ม 

-    ส านักปลดั 



ผลประโยชน์ทบัซอ้นใหก้บั
บุคลากร 

เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลประโยชน์ทบัซอ้น สมบูรณ์ อ่านเขา้ใจงา่ย รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้นในการปฏบิตัริาชการ 

4 โครงการยกย่องชมเชย
บุคลากรดเีด่น 

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วม 
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องโครงการ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างทีด่ ี

-    งานการเจา้หน้าที ่

5 จดัท าคูม่อืการใหบ้รกิารและ
ปรบัปรุงศูนยข์อ้มลูขา่วสาร  
การเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารของ
ประชาชน  
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จดัท าคู่มอืผลการใหบ้รกิาร จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลการใหบ้รกิาร สมบูรณ์ อ่านเขา้ใจงา่ย รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีูม่อืการใหบ้รกิารในการปฏบิตัริาชการ 

-    ส านักงาน 
ปลดั  

ยุทธศาสตรท่ี์  2 การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธท่ี์  2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน   
ล าดั
บ 

กิจกรรม/โครงการ 
ตวัช้ีวดั
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 จดัท าประกาศเจตจ านง
ต่อตา้นการทจุรติของ
เทศบาลต าบลดงลงิ 
 

รอ้ยละ
ความส าเรจ็ 

เชิงปริมาณ  
- จดัท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเรื่องการต่อตา้นการทจุรติ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมปีระกาศ เจตจ านงต่อตา้นการทจุรติ 

-    งานการ
เจา้หน้าที ่

2 โครงการเสรมิสรา้งคุณธรรม 
จรยิธรรม ขา้ราชการและ
เจา้หน้าที ่
 

รอ้ยละความ 
พงึพอใจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80 
เชิงคณุภาพ 

-    งานการ
เจา้หน้าที ่



- บุคลากรไดร้บัความรูด้า้นคุณธรรม จรยิธรรมมากขึน้ รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรมคีวามรูด้า้นคุณธรรม จรยิธรรมมากขึน้ รอ้ยละ 80 

3 จดัส่งบุคลากรเขา้รบัการ
อบรมดา้นวนิัยและรกัษา
วนิัยในการท างาน  

รอ้ยละของ
บุคลากร 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้รบัการอบรม รอ้ยละ 60 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมคีวามรู ้รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีด่ใีนการปฏบิตังิาน 

-    ทุกส่วนราชการ 

ยทุธศาสตรท่ี์  3 การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรทุกระดบั เตรยีมพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงที่จะเกดิขึน้กบัองคก์รในอนาคต 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ตวัช้ีวดั
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเขา้ร่วมโครงการ
ทีเ่กีย่วกบัการเปลีย่นแปลง 
เช่น ภาวะการเป็นผูน้ า การ
เขา้สู่ประชาคมอาเซยีน การ
เขา้สู่ อปท.ยุค 4.0 
 

รอ้ยละ 
ผูเ้ขา้รบัการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการพฒันา  รอ้ยละ 70 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรสามารถเตรยีมพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง รอ้ยละ 70 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีพ่รอ้มรบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ ในอนาคต 
 

-    ทุกส่วนราชการ 

 
ยุทธศาสตรท่ี์  3 การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรในองคก์รบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานอื่น ทัง้ภาครฐั เอกชน และประชาชน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ตวัช้ีวดั
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการใหค้วามรูเ้กีย่วกบั
การป้องกนัการทุจรติใน
ภาครฐั ร่วมกบัส านักงาน
ตรวจเงนิแผ่นดนิภาค 9 และ

รอ้ยละ 
ผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการ รอ้ยละ 80 

-    ส านักงาน 
ปลดั 

และทุกส่วนราชการ 
ร่วมกนั 



ส านักงานป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติ
แห่งชาต ิจงัหวดักาฬสนิธุ ์
 

เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่เีกีย่วกบัการป้องกนัการทุจรติในองคก์ร 
 

2 โครงการใหค้วามรูเ้กีย่วกบั
ระเบยีบและวธิกีารจดัซื้อจดั
จา้งในภาครฐั ร่วมกบั
ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดนิ
ภาค 9 และส านักงาน
ป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจรติแหง่ชาต ิจงัหวดั
กาฬสนิธุ ์
 

รอ้ยละ 
ผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการ รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่เีกีย่วกบัระเบยีบและวธิกีารจดัซื้อจดัจา้งใน
ภาครฐั 
 

-    ส านักงาน 
ปลดั 

3 โครงการเทศบาลเคลื่อนที ่ รอ้ยละ 
ของส่วนราชการ 
ไปจดักจิกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสงักดัเทศบาลต าบลไฮหย่องร่วมจดักจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- กจิกรรมมคีวามเรยีบรอ้ยและสมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนไดร้บัความสะดวกในการตดิต่อราชการ 
 

20,000  -  ทุกส่วน 
ราชการ 

ยุทธศาสตรท่ี์  4 การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท่ี์ 1 สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 



1 จดักจิกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องคก์รเรยีนรู ้เช่น จดัท าคู่มอืการ
ปฏบิตัริาชการ แผ่นพบั คู่มอืการ
ท างาน  กฎระเบยีบการปฏบิตัริาชการ
ในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่ใหก้บั
บุคลากรในสงักดั 
 

รอ้ยละบุคลากรใน
ส านักงาน(เฉพาะ
พนักงานเทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจดัท าคู่มอืปฏบิตัริาชการ รอ้ยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลการปฏบิตัริาชการ สมบูรณ์ อ่านเขา้ใจงา่ย  
รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีูม่อืเพื่อใชใ้นการปฏบิตัริาชการ 

-    ทุกส่วน 
ราชการ  

 
ยุทธศาสตรท่ี์  4 การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรูร้่วมกนัภายในองคก์ร  เพือ่เป็นเครื่องมอืในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 ประชุมประจ าเดอืน และน าเสนอผล

การปฏบิตังิานประจ าเดอืนของส่วน
ราชการ 

รอ้ยละของการเขา้
ร่วมประชุม
ประจ าเดอืน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้รวมประชุมประจ าเดอืนรอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ส่วนราชการ จดัท าการน าเสนอผลงานประจ าเดอืน 
 รอ้ยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรูก้ารเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่
ละสวนราชการอย่างต่อเน่ือง 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรูใ้นองคก์ร 
(knowledge Management /KM) 

รอ้ยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ การจดัการความรู ้(KM) 
ของหน่วยงาน  รอ้ยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูเ้ขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการ 
รอ้ยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานไดจ้ดัการเรยีนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่น

-    ทุกส่วน 
ราชการ 



เรยีนรูง้านร่วมกนั 
3 กจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์น

อนัดใีหก้บับุคลากร (กจิกรรมย่อย
ตามสถานการณ์ ปีละไม่น้อยกวา่ 5 
กจิกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
90 ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ด าเนินกจิกรรม ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 90 ของ
เป้าหมาย 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมทีมีงานทีม่คีุณภาพพรอ้มขบัเคลื่อนงาน
ขององคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

4 โครงการส ารวจความพงึพอใจและ
แรงจงูใจในการท างานของบุคลากรใน
สงักดั 
 
 

รอ้ยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอ้ยละ รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในการท างาน รอ้ยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรบัทราบปัญหาและความตอ้งการใน
เบือ้งตน้ของบุคลากร 
 

-    งานการเจา้หน้าที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



                                               บทท่ี 8                                             ๓4 
การติดตามและประเมินผล 

 

  การตดิตามและประเมนิผล เป็นกลไกส าคญัที่จะสะท้อนให้เห็นถงึประสทิธภิาพและประสทิธผิล             
ของการด าเนินงาน ซึง่การประเมนิผลบุคลากรเป็นการสะทอ้นถงึผลการด าเนินงานของผูป้ฏบิตังิาน ทัง้ในดา้น
ความส าเรจ็และความลม้เหลวในการปฏบิตังิาน ทีผู่เ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายควรรบัทราบ เพื่อน าผลการประเมนิไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพฒันา การเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจ และการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการในภาพรวม           
ขององคก์าร 
  เทศบาลต าบลดงลิง ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนดแนวทาง           
ในการประเมนิผลบุคลากร ๒ รปูแบบ ดงันี้ 

1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 
2) การพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปี 

 

รปูแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 
  เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถอืเป็นหวัใจส าคญั       
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย      ที่เทศบาลต าบลไฮหย่องต้องการ ผลการประเมนิในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อการ
วางแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลงิ ให้มคีุณลกัษณะตามที่เทศบาลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะ    
เป็น 2 กลุ่ม คอื 

1. ความสามารถเชงิสมรรถนะหลกั  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency           
ทีช่่วยสนบัสนุนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และความสามารถหลกัของเทศบาลต าบลดงลงิ ประกอบดว้ย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผูร้บับรกิาร ความตัง้ใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบ้ริการ          
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารดว้ยความเต็มใจได้อย่างรวดเรว็ซึ่งผูร้บับรกิาร           
อาจเป็นไดท้ัง้นกัศกึษา บุคคลทัว่ไป และบุคลากรภายในของสถาบนั 
       1.2) ความซื่อสตัย์ คุณธรรมและจรยิธรรม การปฏบิตัหิน้าทีท่ีแ่สดงออกถึงความซื่อสตัย์ 
สุจรติในการท างาน โดยประพฤตตินตามจรรยาบรรณแห่งวชิาชพี ไดแ้ก่การประพฤตปิฏบิตัถิูกต้องเหมาะสม             
ทัง้ตามหลกักฎหมายคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนหลกัแนวทางในวชิาชพีของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบนัมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่ งมัน่ เพื่ อบรรลุความส าเร็จ  (Achievement Motivation): ความ มุ่งมัน่ จะ
ปฏบิตัิงานให้ดหีรอืให้เกนิกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏบิตังิานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิท์ี่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น  อีกทัง้ยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏบิตังิาน          ตามเป้าหมายทีย่าก โดดเด่น และทา้ทาย 



       1.4) ใฝ่เรยีนรู้และพฒันาอย่างต่อเนื่อง การพฒันาตนเองในด้านความรู้ ทกัษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทัง้การแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตัง้ใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น  เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรอืสถาบนัโดยผูป้ฏบิตัมิฐีานะเป็นสมาชกิในทมี มใิช่ในฐานะหวัหน้าทมี และมคีวามสามารถในการ
สรา้ง              และด ารงรกัษาสมัพนัธภาพทีด่กีบัสมาชกิในทมี 
 

๓5 
 
  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล
ต าบลดงลงิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรมคีวามรู ้ทกัษะความสามารถเพยีงพอ และมพีฤตกิรรมทีเ่หมาะสมต่อการ
ปฏบิตังิานตามภาระงานทีร่บัผดิชอบประกอบดว้ย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รบัผิดชอบ  มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขัน้ตอนการท างาน รวมทัง้สามารถประยุกตใ์ชค้วามรู ้และทกัษะต่าง ๆ ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิผลส าเรจ็ได ้
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่ร ับผิดชอบ  ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏบิตังิาน           ในงานทีร่บัผดิชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท า               
หรอืคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รบัผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั             
หรอืหลกัเกณฑข์องเทศบาล/องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
       2.4) การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ประหยดัและมปีระสทิธภิาพ แสดงถงึการบรหิารจดัการ            
โดยค านึงถงึการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า ประหยดั และไดป้ระโยชน์สงูสุด 
 

  รปูแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลิง อิงตามผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิานประจ าปี โดยเกณฑใ์นการพจิารณาความดคีวามชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาล 
เป็นส าคญั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลดงลิง 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลดงลิง วตัถุประสงค์
เพื่อน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามไปวเิคราะหป์ระกอบการจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มปีระสทิธภิาพและ
สอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อ
การพฒันาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลงิจาก
ผลการส ารวจขอ้มลูสามารถสรุปได ้ดงันี้ 
ข้อมูลทัว่ไป 
  ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด..........คน จากทัง้หมด.............ส่วนราชการ (คดิเป็นรอ้ยละ 100) 
มกีารกระจายขอ้มูลอย่างทัว่ถงึทัง้เพศ อายุ การศกึษา ประสบการณ์  และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของพนกังาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง 
  ผูต้อบแบบสอบถามดงักล่าว เป็นพนักงาน...............รอ้ยละ....... ลูกจา้งประจ ารอ้ยละ .........
พนกังานจา้งตามภารกจิ รอ้ยละ.......... และพนกังานจา้งทัว่ไปรอ้ยละ............ 
  ระดบัการศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปรญิญาโท ร้อยละ...........ระดบัปรญิญาตรี
รอ้ยละ............และระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรรีอ้ยละ............... 



  เมื่อพจิารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่ารอ้ยละ.......อายุงานไม่เกนิ 5 ปี รอ้ยละ.....มี
อายุงานระหว่าง..........ปี  รอ้ยละ.........มอีายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลกัสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลกัสูตรทีม่คีวามต้องการมากทีสุ่ดตามล าดบัจากมากไปหาน้อย คอื 
ล าดบั หลกัสตูร รอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
1 หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
2 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ  
3 หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
4 หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  
5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม  

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ.......พอใจที่จะเขา้รบัการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมรอ้ยละ............พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วนั  รอ้ยละ............พอใจในหลกัสูตร
ทีม่รีะยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วนัขึน้ไป ทัง้นี้ ผูต้อบแบบสอบถามไดเ้ลอืกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลอืก 
สถานท่ีฝึกอบรม 
  ผู ้ตอบแบบสอบถามร้อยละ.......................เหน็ว่าควรจดัให ้มกีารฝึกอบรมที ่จงัหวดั
กาฬสนิธุ์           รอ้ยละ.......................เหน็ว่าควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมต่างจงัหวดั 
 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสงักดัเทศบาลต าบลดงลงิ จะเป็นขอ้มูลให้
ไดท้ราบความตอ้งการในการเขา้รบัการพฒันาศกัยภาพ  เพิม่พนูความรู ้ ทกัษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สงักดัเทศบาลต าบลดงลงิทุกระดบั เป็นการสรา้งการมสี่วนร่วมเพื่อน าขอ้มูลที่เป็นจรงิมาประกอบการวางแผน
เชงิกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมนิตดิตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้
เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่ประโยชน์ต่อเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ค าสัง่เทศบาลต าบลดงลิง 
ท่ี 255/2563 

เรื่อง  แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
********************************** 

อ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดักาฬสนิธุ ์
เรื่อง  หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานของเทศบาล  สว่นที ่4 การพฒันาพนกังานเทศบาล   

เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลดงลิง  เป็นไปด้วยความถูกต้อง               
เทศบาลต าบลดงลงิแต่งตัง้บุคคลดงัต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ดงันี้   

1.   นายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ                ประธานกรรมการ 
2.   ปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ                 กรรมการ 
3.   รองปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ              กรรมการ 
4.   หวัหน้าส านกัปลดัเทศบาล                กรรมการ 
5.   ผูอ้ านวยการกองคลงั                กรรมการ 
6.   ผูอ้ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
7.   ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ              กรรมการ 
8.   ผูอ้ านวยการกองกรศกึษาฯ                 กรรมการ 
9.   นกัทรพัยากรบุคคล                  เลขานุการ 

 
  โดยให้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  โดยค านึงถึงอ านาจ หน้าที่ความรบัผดิชอบ          
ในการปฏบิตัหิน้าทีท่ีจ่ะพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ  เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการ
พนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสนิธุ ์พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบต่อไป 

ทัง้นี้  ตัง้แต่บดันี้เป็นต้นไป 

    สัง่ ณ วนัที ่  24   สงิหาคม   พ.ศ. 2563 

 
 

             นายสงิหเ์หนือ  เหม็สมคัร 
                                    รองนายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ  รกัษาราชการแทน 
                                               นายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ 



 
 
 
 
 

                  บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจา้หน้าที ่ส านกัปลดั เทศบาลต าบลดงลงิ 
ท่ี  กส 74๕๐๑/.....................  วนัท่ี   24  สงิหาคม    2563                                . 
เร่ือง    ขอเชญิคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเขา้ร่วมประชุม                
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                    
เรยีน   คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  

  ตามค าสัง่เทศบาลต าบลดงลิง ที่ 255/2563 ลงวันที่ 24  สิงหาคม 2563 เรื่อง แต่งตัง้
คณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งท่านได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นคณะกรรมการฯ ในการจดัท าแผน
ดงักล่าว  ดงันัน้ เพื่อใหก้ารวางแผนในการพฒันาพนักงานเทศบาลในสงักัดเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย  จงึขอ
เชญิท่านเขา้ร่วมประชุม วเิคราะห ์วางแผน การจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลดงลงิ ใน
วนัที ่ 25 สงิหาคม 2563 เวลา 13.30  น.  ณ หอ้งประชุมสภาเทศบาลต าบลดงลงิ   
 
  จงึแจง้มาเพือ่โปรดเขา้ร่วมประชุมตามวนัและเวลาดงักล่าว 
 
 
 

 
นายสงิหเ์หนือ  เหม็สมคัร 

                                   รองนายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ  รกัษาราชการแทน 
                                               นายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
วนัท่ี   25   สิงหาคม   2563    เวลา  13.00  น. 

ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบดงลิง   
                    ***************************************************  
ผู้มาประชุม 

 ๑.  นายสงิหเ์หนือ  เหม็สมคัร รองนายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ    ประธานกรรมการ 
 ๒.  นายอนนัต ์ ธรรมเกษร  ปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ               กรรมการ 
 ๓. นายฉนัท ์ ศรวีงัสุ          รองปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ            กรรมการ 
 ๔.  นายเจรญิ  ประกอบเลศิ  หวัหน้าส านกัปลดัเทศบาล            กรรมการ 
 ๕.  นางสาวจุฬาลกัษณ์  โทบุราณ ผูอ้ านวยการกองคลงั                      กรรมการ 
 ๖.  นายเฉลมิชนม ์ อมัพรตัน์ ผูอ้ านวยการกองช่าง (แทน)                   กรรมการ 
           7.  นายอาทติย ์ นาคเงนิ                ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ (แทน)          กรรมการ 
           8.  นายธวชัชยั  ภาระโท                 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ                กรรมการ 
 9.  นางสาวภทัรา  ภูถีถ่ว้น              นกัทรพัยากรบุคคล            เลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
    -ไม่ม-ี 

 

เร่ิมประชุมเวลา    13.30 น. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1  เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานคณะกรรมการฯ     ตามค าสัง่เทศบาลต าบลดงลงิ ที่  255/2563 ลงวนัที่ 24  เดือนสงิหาคม 2563 

เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

   ๑.  นายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ       ประธานกรรมการ 
                ๒.  ปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ          กรรมการ 
                ๓.  รองปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ      กรรมการ 



               ๔.  หวัหน้าส านกัปลดัเทศบาล         กรรมการ 
               ๕.  ผูอ้ านวยการกองคลงั             กรรมการ 
               ๖.  ผูอ้ านวยการกองช่าง                กรรมการ 
                         7.  ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ       กรรมการ 
                         8.  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ     กรรมการ 
               9.  นกัทรพัยากรบุคคล              เลขานุการ 

 
    คณะกรรมการมหีน้าที ่ดงันี้ 

1.  ก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ในดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย  ดา้น
ความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน  ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร    ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรม
คุณธรรม จรยิธรรม     
 
 
                                 -2- 
2. จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ตรวจสอบ ก ากบัดแูลและตดิตามประเมนิผล
การด าเนินการพฒันาบุคลากร พรอ้มทัง้พจิารณาจดัสรรงบประมาณเพื่อให้
สามารถด าเนินการตามแผนการพฒันาบุคลากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ท่ีประชุม           รบัทราบ    
 
ระเบียบวาระท่ี  2   รบัรองรายงานการประชุมครัง้ท่ีผ่านมา        

- ไมม่ ี  
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณาจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
2564 -2566 

 

ประธานคณะกรรมการฯ - เมื่อทีป่ระชุมพรอ้ม นายสงิหเ์หนือ  เหม็สมคัร รองนายกเทศมนตรตี าบลดง
ลิง  รกัษาราชการแทน นายกเทศมนตรีต าบลดงลิง ประธานที่ประชุม ได้
กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุม ตามทีเ่ทศบาลต าบลดงลงิจกัไดจ้ดัท า
แผนพฒันาบุคลากร 2564-2566 นัน้ เพื่อให้การด าเนินการดงักล่าวเป็นไป
ตามแผนและมกีารพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
จดัท าแผนพฒันาบุคลากรขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกบัการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กร ดงันัน้เพื่อให้การจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ ให้นัก
ทรัพยากรบุคคล เลขาฯ  เป็นผู้เสนอรายละเอียดการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ใหแ้ก่คณะกรรมการจดัท าแผนทราบเพือ่พจิารณา 

 



เลขานุการ - ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์  เรื่อง 
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัที ่๑๙ 
พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 299 
ก าหนดให้เทศบาลจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้ าที่ราชการใน
ต าแหน่งนัน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ตอ้ง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันาบุคลากร ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากร 
มรีะยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัของเทศบาล ประกอบด้วย 3 
หลักสูตรการพัฒนา คือ  สายงานผู้บริหาร  สายงานผู้ปฏิบัติ  สายงาน
พนกังานจา้ง   และวธิกีารพฒันาพนกังานเทศบาล ไดแ้ก่  
1. การปฐมนเิทศ   
2.การฝึกอบรม   
3. การใหทุ้นการศกึษา    
4. การประชุมสมัมนา  
5. การสอนงานและใหค้ าปรกึษา  
ซึ่งการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว เทศบาลอาจด า เนินการเอง หรืออาจ
ด าเนินการร่วมกบัคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดักาฬสนิธุ์ หรอืส่ง
บุคลากรไปอบรมกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน หรอืหน่วยงานราชการ อื่น
ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใช ้
                           -3-  
งบประมาณตามที่ได้ก าหนดไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และมกีารตดิตามประเมนิผล หลงัจากผูเ้ขา้ 
รบัการพฒันาภายใน 7 วนั นับแต่วนัที่กลบัมาจาก อบรม/สมัมนาฯลฯ และ
ประเมนิผลทุกระยะเวลา 6 เดอืน และน าผลการประเมนิผลของคณะกรรมการ 
เป็นขอ้มูลเพื่อก าหนดหลกัสูตรวธิกีารพฒันาบุคลากรใหห้น่วยงานต่อไป และ
ในการวางแผนพฒันาบุคลากรในทุกหลกัสูตรยกเว้นการศกึษาต่อให้เว้นช่วง
ระยะเวลาการฝึกอบรมในระหว่างการประเมนิเลื่อนขัน้เงนิเดอืนประจ าปี ทัง้ 2 
ครัง้ เพือ่เกดิความเป็นธรรมและโปร่งใสในการประเมนิเลื่อนขัน้ ทัง้ 2 ครัง้ คอื 
ครัง้ที่ 1 ปลายเดือนมีนาคม-ต้นเดือนเมษายน และ ครัง้ที่ 2 ปลายเดือน
กนัยายน-ต้นเดอืนตุลาคม  ยกเว้นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนจงึจะสามารถอนุมตัใิห้
เดินทางไปฝึกอบรมได้ จึงขอมติที่ประชุมในการจดัท าแผนฯ เพื่อส่งไปยงั
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสนิธุ ์เพือ่ขอมตอินุมตัติ่อไป 

 

คณะกรรมการฯ   คณะกรรมการไดพ้จิารณาตามทีเ่สนอ และขอมตทิีป่ระชุม 
 

มตทิีป่ระชุม คณะกรรมการทุกคน มมีตเิหน็ชอบ  
 



ประธานคณะกรรมการฯ - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะ
ก าหนดทศิทางการพฒันาบุคลากรในสงักดัใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ ในสายงาน
ของตนเองเพื่อเพิ่มพูน ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มยีิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้าง
ความช านาญในการปฏบิตัหิน้าที่ราชการ ดงันัน้ ในวนันี้เพื่อเป็นการก าหนด
ทศิการทางการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลงิใหม้คีวามชดัเจน จงึได้
เชิญคณ ะกรรมการที่ ได้รับการแต่ งตั ้งเป็นคณะกรรมการ ซึ่ งได้แก่ 
ปลดัเทศบาลและหวัหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการวางแผนและ
ยุทธศาสตรก์ารพฒันากนัในวนันี้ ส าหรบัการก าหนดทศิทางการพฒันา ขอให้
แต่ละท่านไดเ้สนอแนวทางการพฒันาครบั 

 

ปลดัเทศบาลฯ - การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมี
ความช านาญในการปฏบิตัหิน้าที่ เหน็ควรให้จดัท าแผนการฝึกอบรมทุกสาย
งาน ในแผนพฒันาบุคลากร เพราะทุกต าแหน่งมคีวามส าคญัที่จะต้องพัฒนา
ความรูด้า้นระเบยีบปฏบิตัใิหท้นักบักฏหมายทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิตลอด 

 

หวัหน้าส านกัปลดั  – ในส่วนของส านักงานปลัด นักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ เป็น
ผู้รบัผดิชอบโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมคีวามรู้ความสามารถที่จะตอบค าถาม  
และเสนอแนะ          ในเรื่องดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 กระผมได้ให ้
ผูร้บัผดิชอบงานบุคคลตรวจทาน          ในเบื้องต้นเพื่อความครอบคลุมดว้ย
แล้วครบั  ส่วนแผนพฒันาบุคลากร ได้แนบมาพรอ้มกบัวาระแล้ว ให้ทุกท่าน
พจิารณาพรอ้มๆ ตามขอ้ดงันี้เลยครบั 
- หลกัการและเหตุผล        
- ความหมายของการพฒันาบุคลากร     
- วตัถุประสงคใ์นการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร   
- เป้าหมายในการพฒันา        
- ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 

              -4- 
- ขัน้ตอนการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร    
- ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลการ   
- ปัญหาและแนวทางการพฒันาบุคลากร    
- การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรรายบคุคล   
- โครงการและกจิกรรมการพฒันาบุคลากร 

 แผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงลงิ ได้ก าหนดแผนงานและ
โครงการและกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ เพื่อตอบ
โจทยย์ุทธศาสตร ์ดงันี้ครบั 

 



ยุทธศาสตรก์ารพฒันา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตรท่ี์ 1  
การพฒันาคุณภาพชวีติ
บุคลากร 

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่
รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน 
กลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากรทุก
ระดบั 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 
การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมคีวามรูคู้่ความด ี
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการ
ปฏบิตังิาน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 
การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ า
การเปลีย่นแปลง 

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการ
เปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมอืกบั
เครอืขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4  
การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รให้
มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละ
ร่วมกนัพฒันา 

กลยุทธท่ี์ 1 สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอื่น
และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรูร้่วมกนั
ภายในองคก์ร ทุกวาระ (KM) เพือ่เป็นเครื่องมอืในการ
พฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน  
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                 โครงการ/กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
         ยุทธศาสตรท่ี์  1 การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการ
ปฏบิตังิาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 โครงการพฒันาบุคลากร     งานการ

เจา้หน้าที ่
2 โครงการอบรมสมัมนาและศกึษาดงูาน 

ของผูบ้รหิาร สมาชกิสภาเทศบาล 
พนักงาน ลุกจา้ง และพนกังานจา้ง กลุ่ม
แกนน าชมุชน และกลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ  

   งานการ
เจา้หน้าที ่

3 ส่งบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาทกัษะในการท างานของแต่ละ
สายงาน จากหน่วยงานอื่น 

   งานการ
เจา้หน้าที ่

 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาทกัษะในการท างานของแต่ละ
สายงาน จากหน่วยงานอื่น 

   งานการ
เจา้หน้าที ่

2 จดัท าฐานขอ้มลูการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

   งานการ
เจา้หน้าที ่

 

ยุทธศาสตรท่ี์  1 การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีท่ี ผู้รบัผิดชอบ 



ด าเนินการ 
2564 2565 2566 

1 กจิกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

   กอง
สาธารณสุข

และ
สิง่แวดลอ้ม 

2 
 

กจิกรรม 5 ส.    ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี์  2 การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมคีวามรูคู้่ความดี 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอ
บ 

2561  2562 2563 
1 โครงการธรรมะในสวน    ส านักปลดั 
2 โครงการใหค้วามรูด้า้นการป้องกนัการ

ทุจรติและการป้องกนัผลประโยชน์ทบั
ซอ้น 

- -  ส านักปลดั 

3 จดัท าคูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้นและให้
ความรูเ้รื่องผลประโยชน์ทบัซอ้นใหก้บั
บุคลากร 

   ส านักปลดั 

4 โครงการยกย่องชมเชยบุคลากรดเีด่น    งานการเจา้หน้าที ่
5 จดัท าคูม่อืการใหบ้รกิารและปรบัปรุง

ศูนยข์อ้มลูขา่วสาร  การเขา้ถงึขอ้มลู
ขา่วสารของประชาชน ต่อเทศบาลต าบล
ดงลงิ 

   ส านักงาน 
ปลดั  

ยุทธศาสตรท่ี์  2 การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธท่ี์  2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน   

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอ
บ 

2564 2565 2566 
1 จดัท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ

ของเทศบาลต าบลดงลงิ 
 

 - - งานการ
เจา้หน้าที ่

2 โครงการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม 
ขา้ราชการและเจา้หน้าที ่
 

   งานการ
เจา้หน้าที ่

3 จดัส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมดา้นวนิัย
และรกัษาวนิัยในการท างาน 

   ทุกส่วนราชการ 



 

ยุทธศาสตรท่ี์  3 การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรทุกระดบั เตรยีมพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะ
เกดิขึน้กบัองคก์รในอนาคต 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเขา้ร่วมโครงการทีเ่กีย่วกบั
การเปลีย่นแปลง เช่น ภาวะการเป็น
ผูน้ า การเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน การ
เขา้สู่ อปท.ยุค 4.0 
 

   ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี์  3 การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรในองคก์รบูรณาการร่วมกบั
หน่วยงานอื่น ทัง้ภาครฐั เอกชน และประชาชน 

 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการป้องกนั
การทุจรติในภาครฐั ร่วมกบัส านกังาน
ตรวจเงนิแผ่นดนิภาค 9 และส านกังาน
ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ
แห่งชาต ิจงัหวดักาฬสนิธุ ์

   ส านกังาน 
ปลดั 

และทุกส่วน
ราชการ 
ร่วมกนั 

2 โครงการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัระเบยีบและ
วธิกีารจดัซื้อจดัจา้งในภาครฐั รว่มกบั
ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดนิภาค 9 และ
ส านักงานป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจรติแหง่ชาต ิจงัหวดักาฬสนิธุ ์

   ส านักงาน 
ปลดั 

3 โครงการเทศบาลเคลื่อนที ่    ทุกส่วน 
ราชการ 

1 จดักจิกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องคก์รเรยีนรู ้เช่น จดัท าคู่มอืการปฏบิตัิ
ราชการ แผ่นพบั คู่มอืการท างาน  
กฎระเบยีบการปฏบิตัริาชการในสายงาน
ของตนเพื่อเผยแพรใ่หก้บับุคลากรใน
สงักดั 

   ทุกส่วน 
ราชการ    

 



ยุทธศาสตรท่ี์  4 การสร้างวฒันธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้  
                     และร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรูร้่วมกนัภายในองคก์ร   
เพือ่เป็นเครื่องมอืในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 
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- ส่วนทีม่าของงาน  โครงการ หรอื กจิกรรมที ่ฝ่ายเลขาไดบ้รรจุลงในแผนนัน้           
ได้ด าเนินการให้หวัหน้าส่วนราชการประชุมผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเสนอความต้องการ
พฒันารายบุคคล ว่าแต่ละคนมทีกัษะ ระดบัใด และมคีวามตอ้งการพฒันาทกัษะในดา้นใด  
โดยออกแบบสอบถามเป็นรายบุคคล และเมื่อไดปั้ญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากรแลว้ น ามารวบรวมเพื่อพจิารณาจดัท าเป็นโครงการ งาน หรอื กจิกรรมทีบ่รรจุใน
แผนครบั   

- การแสดงเจตจ านงเพื่อเขา้รบัการอบรมเป็นรายกรณี หลงัจากทีแ่ผนพฒันา
ออกไปแล้ว และมหีนังสอืให้เขา้รบัการอบรม หรอืต้องการเขา้รบัการอบรมตามโครงการ
หนึ่ง  ซึ่งบุคลากรต้องจัดท าระบบรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา โดยระบุถึง
เหตุผลและความจ าเป็นในการทีจ่ะเขา้รบัการอบรมในโครงการ นัน้ ๆ ครบั 

- การรายงานผลหลงัจากที่กลบัมาจากอบรม ซึ่งเมื่อแผนพัฒนาบุคลากรได้
ประกาศใช้แล้ว  บุคลากรที่เขา้รบัการอบรม หรอืหน่วยงานของเราเองจดัการอบรมต้อง
รายงานผลการอบรม ให้กบัผู้บรหิารทราบ ซึ่งก็คอื การงานตามล าดบัชัน้ถงึนายกนัน่เอง
ครบั   

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 ประชุมประจ าเดอืน และน าเสนอผลการ

ปฏบิตังิานประจ าเดอืนของส่วนราชการ 
   ทุกส่วน 

ราชการ 
2 โครงการจดัการความรูใ้นองคก์ร 

(knowledge Management /KM) 
   ทุกส่วน 

ราชการ 
3 กจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์นอนัดี

ใหก้บับุคลากร (กจิกรรมย่อยตาม
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า 5 กจิกรรม) 

   ทุกส่วน 
ราชการ 

4 โครงการส ารวจความพงึพอใจและ
แรงจงูใจในการท างานของบุคลากรใน
สงักดั 

   งานการเจา้หน้าที ่



- การรายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากร หมายถงึการรายงาน
ผลเมื่อด าเนินการตามแผนนี้ ซึ่งเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการทีจ่ะรายงานผลให้ผู้บรหิาร
ทราบ  ดงันัน้แล้ว ในการรายงานผลการด าเนินการตามแผน จงึมคีวามสมัพนัธ์กนัทาง
เอกสาร เช่น หากผู้เขา้รบัการอบรมไปอบรมเรยีบร้อยแล้ว ไม่รายงานต่อคณะกรรมการ
ย่อมไม่มเีอกสารรายงานสรุปประจ าปี หรอืรายไตรมาส ใหน้ายกทราบได ้  

 

ประธานกรรมการฯ  - ใหค้ณะกรรมการพจิารณารายละเอยีดเลยครบั 
  
ปลดัเทศบาล   - ผมว่าแผนทีบ่รรจุในแผนพฒันาบุคลากรครอบคลุมแลว้ครบั 
 
ผูอ้ านวยการกองช่าง  - ผมเหน็ดว้ยครบั 
 
ผูอ้ านวยการกองคลงั   – เหน็ดว้ยค่ะ 
 
รองปลดัเทศบาลฯ   – เหน็ดว้ยครบั 
 
ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ        – เหน็ดว้ยครบั 
 
ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ       – เหน็ดว้ยครบั 
 
ทีป่ระชุม    - เหน็ชอบ แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 –2566   
                                         เพือ่ใหใ้ชป้ระกอบในการพฒันาบุคลากรในสงักดัต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 3  เร่ืองอ่ืน ๆ 

- ไม่ม ี– 
 
                        -9- 

 
ประธานคณะกรรมการฯ เมื่อไม่มคีณะกรรมการฯ  ท่านใดเสนอเพิม่เตมิจงึขอปิดการประชุม 
 
ปิดประชุมเวลา   15.30 น. 
 

                           (ลงชื่อ)        ผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 
                  ( นางสาวภทัรา  ภูถีถ่ว้น ) 



                 นกัทรพัยากรบุคคล 

                           (ลงชื่อ)          ผูต้รวจรายงานการประชุม 
                  ( นายอนนัต ์ ธรรมเกษร ) 
                  ปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ 



ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ ์
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 
 
 

2.หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐาน
การปฏบิตัริาชการในแต่ละ
สายงาน 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชมุ 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

3.หลกัสตูรการพฒันา
เกีย่วกบังานทีร่บัผดิชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

4. หลกัสตูรความรูแ้ละ
ทกัษะเฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย



 งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 
 

 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

6. หลกัสตูรเกีย่วกบัการ
สรา้งความผาสุกของคนใน
องคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

7. หลกัสตูรการสรา้งความ
ผกูพนัและบรรยากาศทีด่ใีน
การท างานของคนในองคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนกังานจา้ง 

8. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
ตร ี

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่

- สถาบนัการศกึษา   
 

           ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย



สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

9. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
โท 

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา              ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ ์

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐาน
การปฏบิตัริาชการ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชมุ 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

2.หลกัสตูรการพฒันา
เกีย่วกบังานทีร่บัผดิชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ



  พนักงานจา้ง 
3. หลกัสตูรความรูแ้ละ
ทกัษะเฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 
 
 

 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

6. หลกัสตูรเกีย่วกบัการ
สรา้งความผาสุกของคนใน
องคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ



  พนักงานจา้ง 
7. หลกัสตูรการสรา้งความ
ผกูพนัและบรรยากาศทีด่ใีน
การท างานของคนในองคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

8. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
ตร ี

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา   
 

           ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

9. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
โท 

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา              ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลดงลิง  อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 



1.หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐาน
การปฏบิตัริาชการ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชมุ 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

2.หลกัสตูรการพฒันา
เกีย่วกบังานทีร่บัผดิชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

3. หลกัสตูรความรูแ้ละ
ทกัษะเฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 
 
 

 

หลกัสูตรการพฒันา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.
ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 



5. หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

6. หลกัสตูรเกีย่วกบัการ
สรา้งความผาสุกของคนใน
องคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

7. หลกัสตูรการสรา้งความ
ผกูพนัและบรรยากาศทีด่ใีน
การท างานของคนในองคก์ร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร 
3. การศกึษาดงูาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

8. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
ตร ี

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบนัการศกึษา   
 

           ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ
 พนักงานจา้ง 

9. การส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษาต่อระดบัปรญิญา
โท 

ศกึษาใน
สถาบนัการศกึษาของรฐั 
หรอื สถาบนัเอกชนที่
สามารถเบกิจ่ายตาม

- สถาบนัการศกึษา              ต าแหน่งสาย
งานบรหิาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผูป้ฏบิตั ิ



ระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

 พนกังานจา้ง 

 


