
รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
เทศบาลต าบลดงลิง อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ์ 

ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด ำเนินแผนอตัรำก ำลงั 1.1 จดัท ำแผนอตัรำก ำลงั 3 ปี เพือ่ใชใ้นกำรก ำหนดโครงสรำ้ง 

และกรอบอตัรำก ำลงั ทีร่องรบัภำรกจิ ของเทศบำล 
 
  

1.1.1 เทศบำลต ำบลดงลงิ ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงั 
3 ปี (รอบปีงบประมำณ 2564 – 2566) เพือ่ใชใ้นกำรก ำหนด
โครงสรำ้ง และกรอบอตัรำก ำลงั ทีร่องรบัภำรกจิ ของเทศบำล
ใหส้อดคลอ้งกบัสว่นรำชกำรในปัจจุบนั 
 

1.2 จดัท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำขำ้รำชกำร พนักงำน
จำ้ง ประจ ำปี 2565 

1.2.1. ด ำเนินกำรประกำศรบัสมคัรบุคคลเพือ่ด ำเนินกำรสรร
หำและเลอืกสรรเป็นพนกังำนจำ้ตำมภำรกจิ ต ำแหน่ง  ผูช้่วย
เจำ้พนกังำนนำยช่ำงโยธำ จ ำนวน 1 อตัรำ สงักดัส ำนกั
ปลดัเทศบำล  ต ำแหน่ง ผูช้่วยนกัจดักำรงำนทัว่ไป สงักดักอง
คลงั จ ำนวน 1 อตัรำ ต ำแหน่ง  ผูช้่วยนกัวชิำกำรสุขำภบิำล  
สงักดักองสำธำรณสุขและสิง่แวดลอ้ม  จ ำนวน  1  อตัรำ    
และไดด้ ำเนินกำรสรรหำและเลอืกสรรโดยวธิทีดสอบควำมรู้
ควำมสำมำรถทัว่ไป  ควำมเหมำะสมกบัต ำแหน่ง และทกัษะ
เฉพำะทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน (สมัภำษณ์) และไดม้คี ำสัง่
จำ้งพนกังำนตำมภำรกจิ  โดยมผีลเมื่อวนัที ่ 1  กุมภำพนัธ ์ 
2565   
1.2.2 ด ำเนินกำรสรรหำต ำแหน่งบรหิำรว่ำง โดยวธิรีบัโอน 
จ ำนวน  และไดม้มีตเิหน็ชอบกำรรำยงำนต ำแหน่งบรหิำรว่ำง



ของคณะกรรมกำรพนกังำนเทศบำลจงัหวดักำฬสนิธุ ์ ในกำร
ประชุมคัง้ที ่8/2565  เมื่อวนัที ่ 25  สงิหำคม  2565  ดงันี้ 
   
 

 
ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

    
 - หวัหน้ำส ำนกัปลดัเทศบำล (นกับรหิำรงำนทัว่ไป ระดบัตน้) 
   

 1.3 พฒันำระบบฐำนขอ้มลูบุคลำกรเพือ่วำงแผนอตัรำก ำลงัให้
มคีวำมครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 

- ด ำเนินกำรพฒันำระบบฐำนขอ้มลูบุคลำกรของเทศบำลต ำบล
ดงลงิเพือ่วำงแผนอตัรำก ำลงัใหม้คีวำมครบถว้น สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบนั 

2. ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร 1. จดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำยพฒันำบุคลำกร
ประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ/นโยบำยฯ 
 ใหส้อดคลอ้งตำมควำมจ ำเป็น 
 
 
 
2. กจิกรรมกำรประชุมเพือ่เสรมิสรำ้งคุณธรรม จรยิธรรม และ
ควำมโปร่งใส ของเทศบำลต ำบลดงลงิประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565   

- มกีำรด ำเนินกำรจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำย
พฒันำบุคลำกรประจ ำปี เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคลของหน่วยงำน และสง่เสรมิใหบุ้คคลำกรทุก
ประเภท ทุกระดบั มสีว่นร่วมในกำรผลกัดนันโยบำยใหบ้รรลุ
เป้ำประสงคต์่อไป 
 
- ด ำเนินกำรจดักจิกรรมกำรประชุมเพือ่เสรมิสรำ้งคุณธรรม 
จรยิธรรม และควำมโปร่งใส ของเทศบำลต ำบลดงลงิประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 โดยมกีลุ่มเป้ำหมำยคอื ขำ้รำชกำร 



 
 
 
 

เจำ้หน้ำที ่ลูกจำ้งของเทศบำลต ำบลดงลงิโดยมวีตัถุประสงค์
เพือ่ใหก้ลุ่มเป้ำหมำยมคีุณธรรม จรยิธรรม และตระหนกัรูถ้งึ
ผลประโยชน์สว่นตวั และผลประโยชน์สว่นรวม และสำมำรถ
น ำมำประยุกตใ์ชก้บักำรปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 
 

ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร 
(ต่อ) 

3. สง่เสรมิและพฒันำองคก์รมุ่งสูก่ำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรู้ - ด ำเนินกำรสง่เสรมิใหข้ำ้รำชกำร เจำ้หน้ำที ่ลูกจำ้งของ
เทศบำลต ำบลดงลงิเรยีนรูด้ว้ยตนเองเกีย่วกบักำรแยกแยะ
ผลประโยชน์สว่นตวั และผลประโยชน์สว่นรวม โดยกำรจดัมุม
เอกสำรเพือ่กำรเรยีนรู้ 

3. ดำ้นกำรประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำน 

1. ด ำเนินกำรประเมนิขำ้รำชกำร เจำ้หน้ำที ่และลูกจำ้ง ตำม
มำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ  
 
2. จดัใหม้กีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนรำชกำร  
ทีเ่ป็นธรรมเสมอภำค แลสำมำรถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงำนมกำรประเมนิบุคลำกรตำมเกณฑม์ำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพือ่พจิำรณำจดัสง่บุคลำกรเขำ้รบักำรอบรม 
เพือ่พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน 
- หน่วยงำนมกีำรถ่ำยทอดตวัชี้วดัโดยผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบั 
ดแูล ก ำกบั ตดิตำม และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงเป็น
ธรรม เป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  

4. ดำ้นกำรสง่เสรมิจรยิธรรม
และรกัษำวนิัยของบุคลำกรใน
หน่วยงำน 

1. แจง้ใหบุ้คลำกรในสงักดั รบัทรำบถงึประมวลจรยิธรรม
ขำ้รำชกำรสว่นทอ้งถิน่ และขอ้บงัคบัของเทศบำลต ำบลอสิำณ
ว่ำดว้ยจรรยำบรรณขำ้รำชกำรสว่นทอ้งถิน่ 
2. ใหผู้บ้งัคบับญัชำ มอบหมำยงำนใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
อย่ำงเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมถงึกำรควบคุม ก ำกบั 

- ประชำสมัพนัธใ์หเ้จำ้หน้ำทีร่บัทรำบถงึประมวลจรยิธรรม
ขำ้รำชกำรสว่นทอ้งถิน่ และขอ้บงัคบัของเทศบำลต ำบลดงลงิ
ว่ำดว้ยจรรยำบรรณขำ้รำชกำรสว่นทอ้งถิน่ 
- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำทีแ่ละพนกังำนจำ้ง 
ตำมค ำสัง่ของเทศบำลต ำบลดงลงิ  



ตดิตำม และดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ใหป้ฏบิตังิำนตำม
หลกัเกณฑ ์แนวทำง ระเบยีบ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง  
3. สง่เสรมิใหบุ้คลำกรปฏบิตังิำนตำมแผนปฏบิตักิำรป้องกนั
กำรทุจรติของเทศบำลต ำบลดงลงิปี 2564  - 2566 

- มกีำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏบิตังิำนตำมแผนปฏบิตักิำร
ป้องกนักำรทุจรติของเทศบำลต ำบลดงลงิปี 2564  - 2566 
– มผีลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏบิตังิำนตำมแผนปฏบิตักิำร
ป้องกนักำรทุจรติของเทศบำลต ำบลดงลงิปี 2564 

 
ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5. ดำ้นกำรพฒันำและสง่เสรมิ
คุณภำพชวีติใหม้คีวำม
เหมำะสม และตรงกบัควำม
ตอ้งกำรของบุคลำกร 
 

1. จดัใหม้กีำรพฒันำคุณภำพชวีติทีด่ ีบุคลำกร ในดำ้น
สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน ดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
ดำ้นกำรมสีว่นร่วมในกำรท ำงำน 

- มกีำรจดัอุปกรณ์ขัน้พืน้ฐำนในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงครบถว้น  
- จดัใหม้เีครื่องปฐมพยำบำล  
- จดักจิกรรมบ ำเพญ็ประโยชน์สำนธำรณะหรอื จติอำสำของ
เทศบำลต ำบลดงลงิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

  จำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรและกจิกรรมตำมนโยบำยกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล ของเทศบำลต ำบลดงลงิ  สิง่ที่ส ำคญัที่ถอืเป็นปัจจยั
ส่งผลต่อควำมส ำเรจ็ของ กำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนฯ นัน้ คอื มแีผนกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถตดิตำมผลกำรปฏบิตัิงำนได้  อย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
ปัญหำทีพ่บสว่นใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนกำรบรหิำรจดัจดักำร ซึง่ตอ้งมกีำรพฒันำและ ปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงต่อเนื่อง โดยสรุปไดด้งันี้  
 ปัญหาและอปุสรรค  
  1. กำรด ำเนินกำรในกำรจ่ำยเงนิเดอืน เงนิประโยชน์ตอบแทนอื่น และเงนิค่ำจ้ำงของพนักงำนส่วนท้องถิ่น จะก ำหนดสูงกว่ำร้อยละสีส่บิของเงนิ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีไม่ได ้ ตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบญัญตัริะเบยีบบรหิำรงำนบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542  
  2. พนกังำนขำดควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี 
  3. งบประมำณในกำรพฒันำบุคลำกรมจี ำกดั และยงัไม่มแีหล่งเรยีนรูใ้นหน่วยงำน 
 
 ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรมปีรบัปรุงระเบยีบบรหิำรงำนบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 ตำมมำตร 35 เพือ่ 
ใหส้อดคลอ้งกบัภำระค่ำใชจ่้ำยในปัจจุบนั 
  2. จดัอบรมชีแ้จง พรอ้มซกัซอ้มแนวทำงกำรจดัท ำแบบประเมนิผล 


