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ของ 

 เทศบาลต าบลดงลงิ 
อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสนิธุ ์

 



ค าน า 
 

 

เทศบาลต าบลดงลิง  เป็นหน่วยงานของรฐัทีม่ีภารกจิสง่เสริมท้องถิ่นใหม้ีความเข้มแข็ง 
ในทุกดา้นเพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนไดอ้ยา่งแท้จรงิ  ซึง่เป็นภารกจิทีม่ีความหลากหลาย 
และ ครอบคลุมการด าเนินการในหลายดา้น โดยเฉพาะการบรหิารทรพัยากรบุคคล  เป็นอีกดา้นหน่ึงทีจ่ะขาด 
การพฒันาไมไ่ด้ และถือเป็นกลไกส าคญัในการผลกัดนัยุทธศาสตร์และพนัธกจิให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็น 
ปจัจยัส าคญัทีจ่ะท าใหภ้ารกจิขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นส าเร็จลุลว่งไปไดด้ว้ยดี  ตามวตัถุประสงค์ทีว่างไว้ 
เพื่อให้การบรหิาร ทรพัยากรบุคคลเป็นไปอยา่งมีระบบและตอ่เน่ือง เทศบาลต าบลดงลงิไดจ้ดัท าแผนกลยุทธ์การ 
บริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดงลิงขึ ้น โดยได้ด  าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ ๕ 
ดา้น ทีส่ านกังาน ก.พ. ก าหนด 

เพื ่อให้เทศบาลต าบลดงลิงมีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรพัยากรบุคคลที ่สามารถ 
ตอบสนองทศิทางการบรหิารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินได้อยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ    
จงึได ้ ด าเนินการจดัท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นใหผู้้มีสว่นเกีย่วข้องกบัการบริหาร 
ทรพัยากรบุคคล ได้มีสว่นรว่มในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพฒันาระบบการบรหิาร 
ทรพัยากรบุคคล เทศบาลต าบลดงลิง จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลที ่ได้ร บัการจดัท า 
เพ่ือเป้าหมายส าคญัในการผลกัดนัพฒันาทรพัยากรบุคคลเพ่ือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทีมี่สมรรถนะสูง 
ในการสง่เสรมิท้องถิ่น ใหเ้ป็นกลไกในการพฒันาต าบลอยา่งย ั่งยืน คณะท างานการจดัการความรูใ้นองค์กร 
เทศบาลต าบลดงลิง
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นโยบายและกลยุทธ ์
ดา้นโครงสรา้งการบรหิารและการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดัการองคค์วามรู ้

ดา้นอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงั ระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

บทที ่๑ บทน า 
 

๑. หลกัการและเหตุผล 

บุคคลเป็นทรพัยากรทีมี่คุณคา่และจ าเป็นอย่างยิง่ในการบรหิารงานของทุกองค์กรถ้าขาดการ  
บริหารทรพัยากรบุคคลใหมี้ประสทิธิภาพจะส่งผลให้การท างานไมมี่ประสทิธิผลล่าช้าและเกิดความเสียหาย     
ตอ่องค์กร ดงันั้นองค์กรจ าเป็นต้องจดัท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู ้
ทกัษะ ทศันคตทิีด่ี คุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะท าให้ปฏบิตัหิน้าทีร่าชการในต าแหน่งนั้นได้อยา่งมีประสทิธภิาพ 
และใหบุ้คลากรมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 

จากหลกัการและเหตุผลดงักลา่วเทศบาลต าบลดงลงิจึงไดจ้ดัท านโยบาย กลยุทธ์การบริหาร 
และการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ขึน้ เพื่อเป็นการก าหนดใหพ้นกังานเทศบาลทุกคนต้องไดร้บั 
การพฒันาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกบัแผนอตัราก าลงั ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) และ แผนพฒันาบุคลากร 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ตอ่ไป 

๒. วตัถุประสงค ์
๒.๑ เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร และเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ ทศันคตทิีด่ี และวิธีการปฏบิตังิาน 

ตามลกัษณะงานทีร่บัผดิชอบ 
๒.๒ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตัริาชการได้อยา่งมีประสทิธิภาพในสถานการณ์ความ 

เปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ 
๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รบัการพฒันาดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรในเทศบาลต าบล 

ดงลงิ 

 
๓.เป้าหมาย 

 

ของผูบ้รหิาร 

 
 
 

และประสทิธิผล 

 
๒.๕ เพ่ือด ารงรกัษาบุคลากรทีมี่ประสทิธิภาพให้อยู่คูอ่งค์กรต่อไป 

 
๓.๑ ความคาดหวงัในการบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบา้นใหมใ่นระยะสัน้ 

 
(๑) พนกังานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏบิตัใิห้ส าเร็จลุลว่ง 
(๒) การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอยา่งโปร่งใส  พนกังานมีคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) พนกังานมีความรูแ้ละมีทกัษะในการปฏบิตังิานเพ่ือให้การปฏบิตังิานขององค์กรมีประสทิธิภาพ 
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ของพนกังานเทศบาล 
(๑) องค์กรให้การสนบัสนุนพนกังานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้บรหิารทุกคนใหไ้ดร้บัการพฒันา 

ในแตล่ะปี อยา่งน้อย ๑ หลกัสูตร/โครงการ 
(๒) องค์กรให้การสนบัสนุนพนกังานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏบิตัทิุกคนใหไ้ดร้บัการพฒันา 

ในแตล่ะปีอยา่งละ ๑ หลกัสูตร/โครงการ 
(๓) องค์กรให้การสนบัสนุนพนกังานจา้ง ใหไ้ด้รบัการพฒันาในแตล่ะปีอยา่งน้อย ๑ หลกัสูตร/ 

โครงการ 

ของประชาชน 
(๑) พนกังานในเทศบาลต าบลดงลิงสามารถใหบ้ริการประชาชนอย่างรวดเร็ว 
(๒) พนกังานเทศบาลต าบลดงลงิ ต้อนรบัประชาชนเป็นอยา่งดีสามารถท างาน ประชาชน 

พงึพอใจในการให้บริการ 
๓.๒ ความคาดหวงัในการบรหิารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบา้นใหมใ่นระยะยาว 

ของผูบ้รหิาร 
(๑) เทศบาลต าบลบา้นใหม่มีศกัยภาพในการบริหารจดัการเพ่ือตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนในพ้ืนที ่
(๒) เทศบาลต าบลดงลิงสามารถปฏบิตังิานสู่ความเป็นเลศิในดา้นการบริหารจดัการ 

ของพนกังานเทศบาล 
(๑) เทศบาลต าบลดงลิงเป็นองค์กรทีน่่าอยู่ 
(๒)  องค์กรใหก้ารสนบัสนุนในด้านการศกึษา  และความเจริญกา้วหน้าในหน้าทีร่าชการ 

ของประชาชน 
(๑) องค์กรมีการบริหารจดัการทีดี่ มีความโปรง่ใสในการบริหารงาน 
(๒) องค์กรสามารถเป็นทีพ่ึ่งของประชาชนในพ้ืนทีไ่ด้อย่างดียิง่ 
(๓) องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
(๔) พนกังานในองค์กรสามารถสรา้งสมัพนัธ์อนัดีกบัประชาชนและสามารถท าใหป้ระชาชน 

พงึพอใจ ในการใหบ้รกิาร 
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บทที ่๒ 
การวเิคราะหศ์กัยภาพของเทศบาลต าบลดงลงิ 

 

วสิยัทศัน ์(ViSion) การบรหิารงานบุคคล 
“ภายในปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ บุคลากรของเทศบาลต าบลดงลงิจะมีความกา้วหน้าม ั่นคง 

ในชีวิตมีความรูค้วามสามารถ มีความช านาญการในหน้าทีม่ีอธัยาศยัเต็มใจให้บริการประชาชนและประชาชนต้อง 
ไดร้บัความพงึพอใจในการให้บรกิารของเจา้หน้าที่ ” 

พนัธกจิ (Mission) 
๑. ส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตรตา่งๆ ตามสายงานของแตล่ะคนทีเ่ห็นวา่ 

เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
๒. การประชุมพนกังานเทศบาล,พนกังานจา้ง 
๓. พฒันาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านกังานใหท้นัสมยั เหมาะสมและเพียงพอกบัการปฏบิตังิาน 

เพือ่เพิ่มประสทิธทิธภิาพของงาน 
๔. การปรบัปรุงข ัน้ตอนและระยะเวลาการปฏบิตัริาชการ 
๕. การตดิตามและประเมินผลการปฏบิตังิานเพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพฒันาให้ดีขึน้ 

ยุทธศาสตร ์
๑. จดัสง่บุคลากรเข้ารว่มการฝึกอบรมหลกัสูตรตา่ง ๆ 
๒. จดัการประชุมพนกังานเทศบาล พนกังานจา้ง เดือนละ ๑ คร ัง้ เพื่อสรา้งความคุน้เคยใหเ้กิด 

ความรกัความสามคัคีร่วมแรงรว่มใจกนัในการปฏบิตังิาน 
๓. ตดิต ัง้อนิเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
๔. จดัซ้ือเครื่องคอมพวิเตอร์ใหเ้พียงพอกบัการปฏบิตังิาน 

 ๕. โครงการลดขัน้ตอนการปฏบิตัริาชการ 
เป้าหมายและตวัชีว้ดั 

๑. เจา้หน้าทีแ่ตล่ะคนไดร้บัการอบรมพฒันาศกัยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 
๒. พนกังานเทศบาล พนกังานจา้ง และสมาชิกสภาเทศบาลไดร้บัการศกึษาทีสู่งขึน้ 
๓. พนกังานเทศบาล พนกังานจา้ง เกดิความคุน้เคย ความรกัและสามคัคีกนัในการปฏบิตังิาน 
๔. ได้รบัข้อมูลขา่วสารใหม่ๆ ทนัตอ่เหตุการณ์ในปจัจุบนั 
๕. มีคอมพวิเตอร์ในการปฏบิตังิานอย่างพอเพียง 
๖. การท างานทีร่วดเร็วขึน้ทนัตอ่เวลา 
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เทศบาลต าบลดงลงิ ไดว้เิคราะหศ์กัยภาพเพือ่ประเมนิสถานภาพการพฒันา และโอกาสการพฒันา ในอนาคต 
โดยการวเิคราะหใ์ชห้ลกั SWOT ดงันี ้

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 

๑. มีเจ้าหน้าทีแ่ละผู้รบัผดิชอบในแตล่ะต าแหน่ง 
ชดัเจน สามารถปฏบิตังิานไดส้ะดวกรวดเร็ว 
ทนัตอ่เหตุการณ์ 

๒. มีการก าหนดสว่นราชการเหมาะสมกบังาน 
ทีป่ฏบิตั ิ

๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
ใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 

๔. มีจ านวนเจา้หน้าทีเ่พียงพอในการปฏบิตังิาน 
๕. มีการพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิ่มเตมิ 

๑. การปฏบิตังิานภายในสว่นราชการและระหวา่ง 
ภาคส่วนราชการยงัขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน 
ซึง่กนัและกนั 

๒. เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานยงัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบ 
และเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 

๓. เจา้หน้าทีมี่ความตระหนกัในหน้าที ่
และความ รบผดิชอบต่องานทีป่ฏบิตัคิอ่น 
ขา้งน้อย 

๔. ขาดการสรา้งวฒันธรรมองค์กร และพฒันา 
แนวคดิรวมถึงคุณธรรมและจรยิธรรม เพ่ือให ้
เกดิสิง่จูงใจ และขวญัก าลงัใจ ทีจ่ะท าให ้
ขา้ราชการและ เจา้หน้าทีทุ่ม่เทก าลงักายและ 
ความคดิในการ ปฏบิตังิาน 

๕. ท างานในลกัษณะใช้ความคดิส่วนตวัเป็นหลกั 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม(Threats) 
๑. ประชาชนรว่มมือพฒันาเป็นอยา่งดี 
๒. มีความคุน้เคยกนัท ัง้หมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิน่ทีอ่ยูก่ระจายท ั่วเขตเทศบาล 

ท าใหรู้ส้ภาพพ้ืนที ่ทศันคตขิองประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพฒันาความรูป้รญิญาตรีปรญิญา 

โทเพ่ิมขึน้ 

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏบิตังิาน 
๒. กระแสความนิยมของตา่งชาตมิีผลกระทบต่อ 

คุณภาพชีวติของประชาชน 
๓. มีความกา้วหน้าในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครวั และต่อสู ้

ปญัหา เศรษฐกจิ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากดั 
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การวเิคราะหใ์นระดบัองคก์ร 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรกัถ่ินไม่ต้องการยา้ยที ่
๒. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได้ 
๓. อยู่ในวยัท างานสามารถรบัรูแ้ละปรบัตวัได้เร็ว 
๔. มีความรูเ้ฉล่ียระดบัปริญญาตรี 
๕. ผู้บรหิารระดบัหน่วยงานมีความเขา้ใจในการ 

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี้ 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน้ 
๒. มีภาระหน้ีสนิท าให้ท างานไมเ่ต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรทีมี่ความรูเ้ฉพาะทางวชิาชีพ 
๔. พื้นทีพ่ฒันากวา้ง ปญัหามากท าใหบ้างสายงาน 

มีบุคลากรไมเ่พียงพอหรือไมมี่ 
๕. วสัดุอุปกรณ์เครือ่งมือเครือ่งใช้ในงานบริการ 

สาธารณะ บางประเภทไมม่ี/ไมพ่อ 
๖. ส านกังานแคบ ข้อมูลเอกสารตา่ง ๆ ส าหรบัใช้ 

อา้งองิ และปฏบิตัมิีไมค่รบถ้วน 
โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม(Threats) 

๑. นโยบายรฐับาลเอ้ือต่อการพฒันาและ 
การแขง่ขนั 

๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนกังาน 
เทศบาลดา้นความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

๓. อตัราการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏบิตังิานของ 

องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

1. มีระบบอุปถมัภ์และกลุ่มพรรคพวก 
จากความสมัพนัธ์ แบบเครือญาต ิในชุมชน 
การด าเนินการทางวินยั เป็นไปได้ยากมกั 
กระทบกลุ่มญาตพีิน้่อง 

2. ขาดบุคลากรทีมี่ความเช่ียวชาญบางสายงาน 
ความรูที้มี่จ ากดัท าใหต้้องเพิม่พูนความรูใ้ห ้
หลากหลายจึงจะ ท างานได้ ครอบคลุมภารกจิ 
ของเทศบาล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัพื้นที ่
จ านวนประชากร และภารกจิ 
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ประเมนิผล 

นายกเทศมนตรี 

ส่ง ัการ /วางแผน/วินิจฉย ั

ผูป้ฏบิตังิานมีความรู ้

เขา้ใจงานทีท่ า 
ท างานตามค าส ั่ง 

ฝึกฝนพฒันาด้วยตนเองตาม 

ยุทธศาสตร์ได ้

 

การวเิคราะหโ์ครงสรา้งการพฒันาบุคลากร 

โครงสรา้งปัจจุบนั 

 

 

 

  
 

 
 

 
 

การพฒันาบุคลากรในโครงสรา้งใหมข่องเทศบาลต าบลดงลิง จะเป็นการพฒันาโดยให้ 
ประชาชนมีสว่นรว่มและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามสว่นทีต่้องสมัพนัธ์กนัเพื่อให้ไดบุ้คลากรทีม่ี คุณภาพ 
มีคณะกรรมการท าหน้าทีว่างแผนอตัราก าลงั สรรหาท ัง้การบรรจุแต่งต ัง้ การโอนยา้ย และ ประเมินผลเพือ่การเลื่อน 
ระดบัต าแหน่ง การพจิารณาความดีความชอบ และการต่อสญัญาจา้ง โครงสรา้งการ พฒันาบุคลากรของเทศบาล 
ต าบลดงลิงทีจ่ะปรบัปรุงจงึเป็น ดงัน้ี 

หวัหน้าหน่วยงาน 

จดัท าแผน ควบคุม 

ก ากบัดูแล 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
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นายกเทศมนตร ี ี 
ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า 

ส ั่งการ ตดิตามตรวจสอบ แผน ควบคุมก ากบัดูแล 

ให้ความเป็นธรรม 
สนบัสนุน

 

ผู้ปฏบิตัิงานมีความรู ้

เข้าใจงานทีท่ า 

ส่งเสรมิ/สนบัสนุน 

ใหค้วามเป็นธรรม 

ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพฒันาตนเอง 

สนองยุทธศาสตร์ได้ 

 
 
 
 

 
 

วางแผนอตัราก าลงั 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 

คณะกรรมการ 
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บทที ่๓ 
การด าเนนิการตามการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลดงลงิ อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสนิธุ ์
****************************** 

 

เทศบาลต าบลดงลิงไดด้ าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล ซึง่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก ่การวางแผนก าลงัคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏบิตังิาน ตามภารกจิของ หน่วยงาน 
การพฒันาบุคลากร (การพฒันาบุคลากร การสรา้งทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพฒันา คุณภาพชีวติ 
การบรรจุและแตง่ต ัง้บุคลากร การประเมินผลการปฏบิตังิาน การส่งเสรมิจริยธรรมและรกัษาวินยัของบุคลากร 
ในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

๑. นโยบายวเิคราะหอ์ตัราก าลงั 
เพื่อสนบัสนุนให้การปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาล พนกังานครูเทศบาล พนกังานจา้ง และ 

องค์กรมีประสทิธิภาพ ได้มีการใช้ เครื่องมือทางสถติแิละตวัชี้วดัตาง ๆ ในการวางแผนอตัราก าลงัโดยเปรียบเทียบ 
ภารกิจการปฏิบตั ิงาน เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพฒันาบุคลากรรวมท ั้งมีโครงสร ้างองค์กร  
และต าแหน่งอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลให้เกดิประโยชนสูงสุด น าไปสูการบรรลุพนัธกจิ 
ขององค์กรตอไป 

เป้าประสงค์ วางแผน สนบัสนุนและสง่เสรมิใหม้ีโครงสรา้ง ระบบงาน การจดักรอบอตัราก าลงั 
และการบริหารอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิขององค์กรและเพียงพอ  มีความคลอ่งตวัตอ่การขบัเคลื่อนการ 
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมท ัง้มีระบบการประเมนิผลทีม่ีประสทิธภิาพเชื่อมโยงกบัผลตอบแทน 
มีการก าหนดสมรรถนะและลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของพนกังานทีอ่งค์กรคาดหวงั 

 กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร ระบบงานและกรอบอตัราก าลงั ใหส้อดคล้องกบั 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนการปรบับทบาทและภารกจิของเทศบาลต าบลบา้นใหม่ 
๒. จดัท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาเป็นเครื่องมือในการบรหิารทรพัยากรบุคคล ทัง้ดา้นการ 

สรรหาการเลือ่นข ัน้เงนิเดือนและปรบัต าแหน่ง การประเมินผลการปฏบิตังิาน การวางแผนพฒันาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสน้ทางความกา้วหน้าของสายอาชีพ 
๔. จดัท าระบบประเมินผลการปฏบิตังิานตามผลสมัฤทธิข์องงานและสมรรถนะหลกั 
๕. จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและการบรหิารจดัการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 
๑.จดัท าแผนอตัราก าลงั (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดท้บทวนและปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร 

ระบบงานและกรอบอตัราก าลงัให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนการปรบับทบาทและการกจิของเทศบาล 
ต าบลดงลิง (รายละเอียดตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
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๒. นโยบายการบรรจุและแตง่ต ัง้บุคลากร 
เพื่อให้การบรหิารงานภายในของเทศบาลต าบลดงลิง ด าเน ินไปด้วยความเร ียบร ้อย 

มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องก บับร ิบทการปฏิบ ตั ิงานในปัจจ ุบ นัของเทศบาลต าบลดงลิง และเป็น 
ไปตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสนิธ์ุ เรือ่ง หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงาน 
บุคคลของเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๕ แกไ้ขเพิม่เตมิถึงฉบบัปจัจุบนั 

เป้าประสงค์ การบรรจุและแต่งต ัง้ให้ด ารงต าแหน่งพนกังานสว่นท้องถิ่นต าแหน่งใด ใหค้ านึงถึง 
ความรู ้  ความสามารถ  คุณสมบตัเิฉพาะต าแหน่ง  รวมท ัง้ให้พจิารณาถึงคุณลกัษณะความจ าเป็นอืน่ทีต่้องใช้ 
ในการปฏบิตังิานในต าแหน่งนั้น ตามลกัษณะขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น  การบรรจุบุคคลเขา้รบัราชการ 
เป็นพนกังานสว่นท้องถิ่น และการแตง่ต ัง้ด ารงต าแหน่ง ให้บรรจุและแตง่ต ัง้จาก 

๑. ผู้สอบแข่งขนัได้ตามล าดบัทีข่ึน้บญัชี 
๒. ผูไ้ดร้บัคดัเลือก 
๓. กรณีอืน่ตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย หรือตามมาตรฐานท ั่วไปทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการ 

หรือพนกังานส่วนทอ้งถิน่ก าหนด 
การเล่ือนและแต่งต ัง้พนกังานเทศบาล 
๑.เลื่อนและแต่งต ัง้จากผู้สอบแขง่ขนัได้ 
๒.เล่ือนและแต่งต ัง้จากผู้สอบคดัเลือกได้ 
๓.เลื่อนและแต่งต ัง้จากจากผู้ทีไ่ดร้บัการคดัเลือก 

๓. นโยบายการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
การประเมินผลการปฏบิตัริาชการ เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ เพือ่ผลกัดนัใหผ้ล 

การปฏบิตังิานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏบิตังิานในระดบั 
องค์กร หน่วยงานและบุคคลเขา้ดว้ยกนั โดยมีวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 

๑.๑ เพื่อเป็นเครื่องมือของผู้บรหิารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น หรือผูบ้งัคบับญัชาในการก ากบั 
๑.๒ ตดิตาม เพื่อให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และหน่วยงานในสงักดัสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ในการปฏบิตัริาชการตามวิสยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงค์อยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธิผล 
๑.๓ เพ่ือใหผู้้บริหารหรือผู้บงัคบับญัชาน าผลการประเมินการปฏบิตัริาชการไปใช้ประกอบ 

การพจิารณา 

 
 
 

คุณธรรม 

 
(๑) การเลือ่นต าแหน่ง 
(๒) การเล่ือนข ัน้เงนิเดือน 
(๓)  การให้รางวลัประจ าปี  (โบนสั)  แก่ขา้ราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิน่ตามหลกัการของระบบ 

 
(๔) การพฒันาขา้ราชการ 
(๕) เป็นเครื่องมือควบคุมการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
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ตวัช้ีวดั 
๑. ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธีิการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ เพื่อประเมินผลการ 

ปฏบิตังิานส าหรบัเลื่อนขัน้เงินเดือนของขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของพนกังานจา้ง 
๒. KPI ระดบับุคคลสอดคลองกบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะต าแหน่งแตล่ะกอง /สว่น 

เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคดัเลือกบุคคลทีม่ีทกัษะหรือสมรรถนะสูง เพื่อพฒันาความกาวหนาในอาชีพและ 
เป็นเง่ือนไขในการก าหนดระดบัต าแหนงให้สูงขึน้ 

๓. ผลการประเมินทีไ่ดสามารถจ าแนกความแตกตางและจดัล าดบัผลการปฏบิตังิานของ 
พนกังานได้ อยา่งชดัเจนและและมีประสทิธภิาพ เพือ่ใช้ประกอบการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพงานของขา้ราชการ 
ในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการสงเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพน ักงานเทศบาลต าบลดงลิง ปฏิบตั ิงานอย่าง 
เต็มความสามารถและแข่งขนักนัดว้ยผลงาน 

ผลการด าเนินการ 
๑.จดัท าประกาศการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 
๒.การประกาศผลคะแนนประเมินผลการปฏบิตังิานประจ าปี 

๔. นโยบายดา้นการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมและรกัษาวนิยัเทศบาลต าบลดงลงิ 
อนุสนธจิากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น (ก.ถ.) ได้ก  าหนด 

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขา้ราชการ  พนกังาน  และลูกจา้งประจ าขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
ซึง่ได้ประมวลขึน้จากขอ้เสนอแนะของผู้บรหิารท้องถิ่นและประชาชนผูร้บับริการ จากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นหลกัการและแนวทางปฏบิตัใิหข้า้ราชการหรือ พนกังานสว่นท้องถิ่นและลูกจา้ง 
ขององค์กรปกครองสว่น ทอ้งถิ่นโดยท ั่วไปใช้ยดึถือปฏบิตัเิป็นเครื่องก ากบัความประพฤติ 

ผลการด าเนนิการ 
จดัท านโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบลดงลงิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๕. นโยบายการสรรหาคนดคีนเกง่เพือ่ปฏบิตังิานตามภารกจิ 
ในการสรรหาบุคลากรเพื ่อมาปฏิบตั ิงานตามภารกิจของหน่วยงานน ั้น เทศบาลต าบลดง

ลิ ง   ไดด้ าเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบุคคลสว่นท้องถิ่น เรื่องก าหนด 
มาตรฐาน กลางการบริหารงานบุคคลสว่นทอ้งถิ่น หมวด ๔ การสรรหาบุคคลเขา้มาปฏบิตังิานตามภารกิจหน่วยงาน 
ใหใ้ช้วิธีการสอบแข่งขนัหรือการคดัเลือก  โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถงึความเป็นธรรมและ 
ความเสมอภาคในโอกาสแกบุ่คคลทีม่ีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนั เพื่อใหไ้ดผู้้ทีม่ีความรูค้วามเหมาะสมกบัต าแหน่ง ตาม 
วตัถุประสงค์ของ หน่วยงาน 
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ผลการด าเนินการ 
เนื ่องจากเทศบาลต าบลดงลิง ได้ด  าเนินการปร บัโครงสร ้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ 

และก าหนดกองหรือส ่วนราชการที ่จ  าเป็น ให้เหมาะสมสอดคล ้องก บัล กัษณะการบร ิหารอ านาจหน้าที ่ 
ความรบัผดิชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานทีเ่พิ่มมากขึน้ โดยขอเพิม่หน่วยตรวจสอบภายในพรอ้มดว้ย 
นกัวชิาการตรวจภายในระดบัปฏบิตักิารหรือช านาญการ จ านวน ๑ อตัรา ขึน้ภายในเทศบาลต าบลดงลงิ 
ประกอบกบัมติที ่ประชุมคณะกรรมการพน ักงานเทศบาลจ งัหว ัดกาฬสินธุ์ คร ั้งที ่ ๓/๒๕๖๔ 
เมื ่อว นัที ่ ๑๗ มีนาคม ๒ ๕๖๔  มีมตเิห็นชอบ ใหเ้ทศบาลต าบลดงลิง ปรบัโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการใหม่ 
และก าหนดกอง หรือส่วนราชการที ่จ  าเป็นในเทศบาล โดยเพิ ่มส่วนราชการหน่วยตรวจสอบภายใน 
พร ้อมด้วยน ักวิชาการ ตรวจภายในระดบัปฏบิตักิารหรือช านาญการ จ านวน ๑ อตัรา 
จงึมีความจ าเป็นตอ้งสรรหาคนดี คนเก่งในการ ปฏบิตังิานตามภารกจิของเทศบาลต าบลดงลงิ 

๖. นโยบายดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคลากร 
เป้าประสงค์ สง่เสรมิใหม้ีการพฒันาอยา่งเป็นระบบทั่วถงึ และตอ่เน่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู ้

ความสามารถ ศกัยภาพและทกัษะการท างานทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ วิสยัทศัน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร  เพื่อให้การขบัเคลือ่นการด าเนินงานตามพนัธกจิขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสบ 
ผลส าเร็จ ตามเป้าหมาย รวมท ัง้ส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมให้กบับุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
๑. จดัท าแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกบับทบาทและภารกจิของเทศบาลต าบลดงลงิ 
๒. จดัท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ต าแหน่งและการบริหารจดัการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร และเพิม่ขีดความสามารถในการปฏบิตังิานให้กบัผูป้ฏบิตังิานทุก 

ระดบัตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง 
๔.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึดม ั่นในวฒันธรรมองค์กร  ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล 

ดงลงิ 
๕. พฒันางานด้านการจดัการความรู ้องค์ความรู ้เพื่อสรา้งวฒันธรรมเรียนรู ้การถ่ายทอดความรู ้

การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
ผลการด าเนินงาน 
๑. จดัท าแผนพฒันาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร 

เทศบาลต าบลดงลิง 
๒. จดัสง่บุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

๗. นโยบายการสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชพี 
หลกัการในการวางแผนทางเดนิสายอาชีพต้องเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการสั่งสมศกัยภาพของ 

ท ัง้บุคลากรในองค์กรและองค์กรโดยการวางแผนทางเดนิสายอาชีพทีเ่หมาะสมนั้นต้องก่อใหเ้กิดองค์ประกอบ    
๓ ประการ ดงัน้ี 
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ประการที ่๑ ต้องก่อใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรผา่นประสบการณ์และการส ั่งสม 
ความรูท้กัษะและสมรรถนะดงันั้นการวางแผนทางเดนิสายอาชีพทีเ่หมาะสมจงึต้องเน้น 

• การพฒันาการส ั่งสมของความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะให้มีความช านาญมากขึน้ 
• การพฒันาความหลากหลายของความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ 
• การสรา้งสรรค์ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
ประการที ่๒ การวางแผนทางเดนิสายอาชีพทีด่ีต้องสรา้งความชดัเจนในเกณฑ์และกระบวนการ 

ในการเลื่อน  โอน  ยา้ยเพื่อให้สามารถคดัสรรบุคลากรทีเ่หมาะกบัคุณสมบตัทิีต่อ้งการในงานโดยเกณฑ์และ 
กระบวนการที ่ดีควรจะต้องสามารถสนบัสนุนให้ 

• สามารถเลือกสรรบุคลากรทีต่้องการในงานและสอดคล้องกบัพนัธกิจและคุณคา่ขององค์กร 
• สามารถคดัสรรให้คนดีคนเกง่มีโอกาสเลื่อนต าแหน่งงานทีสู่งกวา่โดยเปรียบเทียบ ประการที ่
๓ ผลของการวางแผนทางเดนิสายอาชีพทีเ่หมาะสมจะต้องเพิม่ความสามารถของ 

องค์กรในการเก็บรกัษาบุคลากรทีมี่ศกัยภาพและผลงานโดดเด่นไวใ้นองค์กรเน่ืองจากเป็นระบบทีท่ าให้เกิด 
• การสรา้งขวญัก าลงัใจและตอบแทนคนดีคนเก่งขององค์กร 
• องค์กรแหง่การเรียนรูแ้ละการพฒันา ซึ่งจะเพิ่มประสทิธิภาพในการดงึดูดและเก็บรกัษาบุคลากร 

ทีม่ีศกัยภาพและผลงานโดดเด่นไวใ้นองค์กร ในขณะเดียวกนัองค์กรก็ไดป้ระโยชน์จากศกัยภาพของบุคลากรเหลา่นั้น 
ดว้ย 

ผลการด าเนินการ 
จดัท าคูมื่อเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพรบัราชการ 

๘. นโยบายการพฒันาคณุภาพชวีติ เทศบาลต าบลดงลงิ 
มีการก าหนดให้บุคลากรไดร้บัผลตอบแทนสทิธปิระโยชน์และ สวสัดกิารตา่งๆเช่น คา่เช่าบา้น 

คา่เช่าชื้อบา้น คา่เลา่เรียนบุตร คา่รกัษาพยาบาล เป็นต้น ตามสทิธิทีจ่ะพงึมีพึง ไดร้บั สอดคล้องกบัความสามารถ 
ของพนกังานในทุกระดบัภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวเิคราะห์คา่งาน ตาม มาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มี 
ความเป็นปจัจุบนัตลอดเวลาและเหมาะสมกบัระดบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ของแตล่ะ  ต าแหน่งให้สอดคลอ้ง 
กบัการด าเนินขององค์กร  เพื่อให้พนกังานไดร้บัผลตอบแทนสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารทีเ่ป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อยา่งเป็นธรรม 

ผลการด าเนินการ 
บุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลบา้นใหมไ่ด้ได้รบัผลตอบแทนสทิธิประโยชน์และสวสัดกิาร 

ตา่งๆเช่น คา่เช่าบา้น คา่เช่าชื้อบา้น คา่เลา่เรียนบุตร คา่รกัษาพยาบาล เป็นต้น ตามสทิธิทีจ่ะพงึมีพึง ได้รบั 
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บทที ่๔ 
การตดิตามนโยบาย กลยุทธ ์ดา้นโครงสรา้งการบรหิารและการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดัการองคค์วามรู ้
ดา้นอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงั ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

 
เทศบาลต าบลดงลิง ได้ก าหนดวธีิการตดิตามและประเมินผลนโยบาย กลยุทธ์ดา้นโครงสรา้ง 

การบริหารและการพฒันาทรพัยากรบุคคล ด้านการสร ้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการองค์ความรู ้ 
ดา้นอตัราก าลงัและการบริหารอตัราก าลงั ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ประกอบดว้ย 

๑. ปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ เป็นประธาน 
๒. หวัหน้าสว่นราชการทุกคน เป็นกรรมการ 

๓. เจ้าหน้าทีผู่ร้บัผดิชอบงานบรหิารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โดยใหม้ีหน้าที ่ตดิตามและประเมินผลการพฒันาพนกังานเทศบาล พนกังานจา้ง และบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลดงลิงเป็นประจ าทุกปี พรอ้มท ัง้สรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการตดิตามประเมินผล 
เสนอนายกเทศมนตรีต าบลดงลงิทราบเพ่ือพิจารณา 

 
********************************************** 


