
บนัทึกข้อความ 

สว่นราชการ    ส านกัปลดั  เทศบาลต าบลดงลงิ  
ที ่     กส. 74501/                     วนัที ่  7  มกราคม  2566 
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
2565 
 

 

เรียน   นายกเทศมนตรีต าบลดงลิง 
 
 ตามที่ เทศบาลต าบลดงลิงได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอตัราก าลงั ด้านการสรรหา บรรจุและการแต่งตัง้
บุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติ ดา้นการประเมนิผลการปฏิบตังิาน ดา้นการ
ส่งเสรมิจรยิธรรมและคุณธรรมในองค์กร เพื่อให้การบรหิารงานบุคคลของเทศบาลต าบลดงลงิ เป็นไปตาม
หลกัการบรกิารจดัการบ้านเมอืงที่ด ีและสามารถบรหิารทรพัยากรบุคคลให้เกดิประโยชน์สูงสุดรวมทัง้ให้
สอดคลอ้งกบัการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  ตัวชี้ว ัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล และได้
ประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนัไปแลว้นัน้ 
 

  บดันี้ ได้สิน้สุดปีงบประมาณ 2565 แลว้ จงึขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 เพื่อให้ผู้บรหิารได้ทราบผลการวเิคราะห์/ปัญหาและ
อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และพจิารณาปรบัปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอยีดตามเอกสารที่แนบมา
พรอ้มนี้ 
 

  จงึเรยีนมาเพือ่โปรดทราบ 
 
   

                                   
                              (นางสาวภทัรา  ภูถีถ่ว้น )  

                    นกัทรพัยากรบุคคล 
 

 
ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง หั ว ห น้ า ส ำ นั ก ป ลั ด  
.................................................................................................................................................... 
......................................................... 
                        
                                                       (นายเจรญิ  ประกอบเลศิ )              
                                                                      หวัหน้าส านกัปลดั 



 
 

/...ความเหน็ 
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-ความเห็นปลัด ...................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................                                                                            
 

                                                                   
                                                       (นายอนนัต ์ ธรรมเกษร)              
                                                                ปลดัเทศบาลต าบลดงลงิ 
 
 
- ความเห็นนายก................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 

      
           (นายชุมพล  ศริภิกัดิ)์ 

            นายกเทศมนตรตี าบลดงลงิ 

 

 

 

 

 



 

 



                                                                                              

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2565 
ของ 

 

เทศบาลตำบลดงลิง 
อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัขี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน 
อัตรากำลัง 

- เพ่ือให้เทศบาลตำบลดงลิงโครงสร้าง
ก า ร แ บ่ ง ง าน แ ล ะ ร ะ บ บ งาน ให้
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลดงลิง ให้เหมาะสม 
- เพ่ือให้เทศบาลตำบลดงลิงสามารถ
วางแผนกำลั งในการบรรจุแต่ งตั้ ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบล
ดงลิงเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต ำ บ ล ด งลิ ง ใน ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
อั ต ร า ก ำ ลั ง เ พ่ื อ จั ด ท ำ ก ร อ บ
อัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
อ ง ค์ ก ร ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ของเทศบาลตำบลดงลิง 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
(ฉบับปรับปรุงครั้ งที่  2) ตามมติ  
ก.ทจ.จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการประชุม
ค รั้ ง ที่  2 / 2 5 6 4  ล ง วั น ที่  2 3 
กุมภาพันธ์ 2564 

- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล
ในแต่ละส่วนราชการอย่างชัดเจนเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 

นโยบายการสรรหาบรรจุ  
และการแต่งตั้งบุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ5 ของบุคลากรทั้งหมด 
-เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การ
คัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส และมี

- ก า ร ป ร ะ ก า ศ รั บ โอ น  (ย้ า ย ) 
พนักงานเทศบาล 
- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- การสรรห าและเลื อกสรร เป็ น
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาในตำแหน่ งสายงาน
ปฏิบัต ิ

-การแต่งตั้ งพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามคำสั่งในสังกัด
กองต่างๆ  

-ดำเนินการด้วยความโปร่งใส ความ
เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมกับตำแหน่ง 



ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
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ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัขี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 

- เพื่ อน าความรู้ที่มีอยู่ ภ ายนอก
องค์กรมาปรบัใช้กับเทศบาลต าบล
ดงลงิ 
- เพื่อให้การปรบัเปลี่ยนแนวคิดใน
การท างาน เน้นสรา้งกระบวนการคดิ
และการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรของเทศบาล 
- เพื่อให้บุคลากร ปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากทีสุ่ด 

- มแีผนพฒันาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมัน่ในหลกัคุณธรรม 
จริย ธ รรม  ธ รรม าภิ บ าล  แล ะ
จรรยาบรรณในการปฏบิตัริาชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏบิตังิานใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน 
- มี ก ารถ่ ายท อดค วาม รู้  ก าร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ เทศบาล 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพิ่ ม ขีด ค ว ามส าม ารถ ในก าร
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับต ามสายงานอาชีพ แล ะ
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในหลกั
คุณธรรม จรยิธรรม ของ ทต.ออน
ใต ้

- ค ว รส่ ง เส ริม ให้ บุ ค ล าก รทุ ก
ต าแหน่งได้รับการอบรมเพื่ อเพิ่ม
ศกัยภาพในการปฏบิตังิาน 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
มั่ น ใ จ ว่ า ส ถ า น ที่ ท ำ ง า น มี
สภ าพแวดล้ อมที่ ป ลอดภั ย  แล ะ
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการ

- บุ ค ล าก ร เกิ ด แ รงจู ง ใจ ใน การ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

-ปรับปรุ งสภาพความปลอดภั ย     
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 

- ควรป รับป รุ งสถานที่ ท ำงาน ให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและเป็น
การอำนวยความสะดวกให้กับผู้มา
ติดต่อราชการ 



สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง
พอใจและแรงใจในการทำงาน 

Cleaning day  กิจกรรมจิตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล 
ค่ า เช่ าบ้ า  เงิน เ พ่ิ ม ค่ า ค รอ งชี พ
ชั่วคราวตามกฎหมายที่กำหนด 
 

- มีการจัดประชุมประจำเดือนเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัขี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน 
 

-เพื่ อ ให้ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้ าหมาย  และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรปูธรรม 
-เพื่ อให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที ่

-มี แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนกังานเทศบาลจงัหวดัก าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ 
ทต.อนใต ้
-บนัทกึขอ้ตกลงการปฏบิตัิราชการ
ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา 
-ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต ามผ ล สัม ฤ ท ธิ ข์ อ งงาน แล ะ
สมรรถนะหลกั 

-มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
ผูบ้งัคบับญัชา 
-มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานใน
รอบการประเมนิครัง้ที ่1 ระหว่าง 1 
ตุ ลาคม  2563 ถึง 31 มีนาคม 
2564 และครัง้ที่  2  ระหว่ าง 1 
เมษายน 2564 ถึง 30 กันยายน 
2564 

-การประเมนิผลการปฏิบตัิงานด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส 
-ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ให้ ค า แ น ะน า
ค าปรกึษาในการปฏบิตังิาน 

นโยบายส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร 

-เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือกำกับ

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกำหนด 

- จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ ยวกับจริยธรรมของพนั กงาน

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพขององค์กร 



ความประพฤติของบุคลากร - ป ระก าศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ เกี่ ย ว กั บ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ของ ทต.ดงลิง 

เทศบาล และพนักงานจ้ าง ของ   
ทต.ดงลิง 
- พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

- การให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว อัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัต ิ

 
 
 

สำนักปลัด 
เทศบาลตำบลดงลิง 


